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1.0 Indledning og formal

I den politiske aftale om den eksisterende skolestruktur, som tradte i kraft 1. august 2017,

indgik det, at skolestrukturen skal evalueres i skolearet 2018/19.
Bgrne-og Ungeudvalget har p@ mgdet i januar 2019 besluttet rammerne for denne evaluering.

Det primaere formal er at evaluere skolernes oplevelser af elementerne i skolestrukturen,

herunder:

e Indskrivning af elever i bgrnehaveklasse / optagelse af elever fra andre distrikter
e Etablering af forpligtende samarbejder

e Etablering af videncentre

e /ndring af overbygningsrelationer

e /Endring i skoledistrikter

Naervaerende evaluering vil derfor belyse folkeskolerne og ungdomsskolen i Silkeborg
Kommunes oplevelser af og erfaringer med de fem elementer i skolestrukturen. Da der ikke
har vaeret eller er konstrueret en kontrolgruppe, kan evalueringen ikke konkludere pa konkrete
effekter af skolestrukturen, men derimod rette fokus pa: 1) implementering, 2) skolernes

oplevelser af elementerne i skolestrukturen og 3) skolernes styrker og udfordringer.

Resultaterne fra evalueringen praesenteres i naervaerende konklusionshaefte. Dokumentet har
saledes ikke form som en traditionel rapport, men fremhaever resultater fra evalueringen

understgttet af de vaesentligste datafund.

I fgrste del af konklusionshaeftet preesenteres et afsnit om metode og datagrundlag. Herefter
gives en kortfattet status pd udvalgte statistiske variable om Silkeborg Kommunes
skolevaesen. Da neervaerende evaluering ikke er en effektevaluering, skal disse variable
udelukkende ses som et statusbillede pa udvalgte elementer i det samlede skolevaesen. I afsnit
4 praesenteres resultaterne af evalueringen af de fem elementer i skolestrukturen. Fgrst
praesenteres resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen i de fire fgrste afsnit om: 1)
Indskrivning i bgrnehaveklasse/ optagelse af elever fra andre distrikter, 2) etablering af
forpligtende samarbejder, 3) etablering af videncentre og 4) a&ndring i overbygningsrelationer.
Herefter fremgar resultaterne fra den kvalitative undersggelse under tema 5) aendring i
skoledistrikter. Som bilag til rapporten findes grafer over svarfordelingen i hvert enkelt
spgrgsmal i spgrgeskemaet samt de interviewguides, som er anvendt i den kvalitative

undersggelse.



2.0 Metode og datagrundlag

I neerveerende afsnit praesenteres datagrundlaget for evalueringen af skolestrukturen i

Silkeborg Kommune.

2.1 Kvantitativ dataindsamling

Den kvantitative dataindsamling bestar af to datakilder 1) spgrgeskemadata og 2)

registerdata. Nedenfor beskrives de to datakilder.
2.1.1 Spgrgeskemadata

Den kvantitative dataindsamling bestdr for det farste af en spgrgeskemaundersggelse blandt
skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-udvalgene pa alle kommunens folkeskoler og
ungdomsskolen. De tre respondentgrupper har besvaret spgrgeskemaet som en samlet
gruppe. Spgrgeskemaet er dermed udsendt til 75 respondentgrupper (dvs. ca. 550 antal

personer).

Formalet har veeret at indsamle viden om de tre respondentgruppers oplevelser af og

erfaringer med skolestrukturen samt de fordele og udfordringer, som er forbundet hermed.
Spgrgeskemaundersggelsen er bygget op omkring fire temaer:

1) Indskrivning af elever i bgrnehaveklassen/ optagelse af elever fra andre distrikter
2) Etablering af forpligtende samarbejder
3) Etablering af videncentre

4) Andring i overbygningsrelationer

Ungdomsskolen har kun modtaget spgrgsmal om etablering af videncentre, mens spgrgsmal
tilknyttet temaet om zendring i overbygningsrelationer udelukkende er besvaret af de

involverede skoler.

Det skal desuden bemaerkes, at spgrgsmalene omhandlende betydningen af henholdsvis
stigende og faldende elevtal er opdelt sdledes, at betydningen af faldende elevtal afrapporteres
pd baggrund af besvarelser fra skoler med faldende elevtal. Ligeledes afrapporteres
spgrgsmalene omhandlende betydningen af stigende elevtal p& baggrund af besvarelser fra

skoler med stigende elevtal.

Spgrgeskemaet bestdr af bdde abne og lukkede spgrgsmal. Svarfordelingen pa de lukkede

spgrgsmal praesenteres i bilag 1, hvor kategoriseringer af de abne svarkategorier ogsa indgar.



De abne svarkategorier anvendes i konklusionshaeftet til at understgtte og udfolde de

kvantitative fund fra de lukkede spgrgeskemaspgrgsmal.

2.1.2 Registerdata

Den kvantitative dataindsamling bestdr desuden af en registerundersggelse, som er baseret pa

data fra elevadministrationssystemet Tabulex TEA.

Formalet med registerundersggelsen er at give et statusbillede pa det samlede skolevaesen. Da
det primaere formal med evalueringen er at belyse skolernes oplevelser af og erfaringer med
skolestrukturen, indgdr kun enkelte udvalgte variable i registerundersggelsen. Undersggelsen
tilbyder sdledes ikke et daekkende billede af det samlede skolevaesen. Her henvises til

kvalitetsrapporten, som udkommer i 2020.

I registerundersggelsen belyses fglgende variable:

DATAKILDE VARIABLE
Tabulex TEA Antal elever i Silkeborg Kommunes folkeskoler
Tabulex TEA Antal elever pa privatskolerne i Silkeborg Kommune
Tabulex TEA Antal elever i specialklasser i Silkeborg Kommune
Tabulex TEA Antal elever i modtagerklasser i Silkeborg Kommune
Tabulex TEA Andel af distriktsbgrn, som indskrives pa distriktsskolen i

bgrnehaveklassen i skoledret 2018/19

Tabulex TEA Andelen af elever fra andre distrikter, som indskrives i

bgrnehaveklassen i skoledret 2018/19

Tabulex TEA Andelen af elever fra andre distrikter i skolearet 2018/19

Det skal bemaerkes, at dette ikke er en effekt- eller virkningsevaluering. Da der ikke har veeret
eller er konstrueret en kontrolgruppe, kan udviklingen i ovenstaende variable IKKE tilskrives
&ndringer i skolestrukturen. Derfor skal registerundersggelsen blot give et samlet indtryk af

udvalgte variable om Silkeborg Kommunes skolevasen.

2.2 Kvalitativ dataindsamling
Formalet med den kvalitative undersggelse er at fa et dybdegaende indblik i henholdsvis
Treklgverskolens og Funder-Kragelund Skoles oplevelser af og erfaringer med andring i

skoledistrikter.



Der er gennemfgrt kvalitative interviews med skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-
udvalgene pa bade Funder-Kragelund Skole og Treklgverskolen. Interviewene er gennemfgrt

som gruppeinterviews med fokus pa informanternes betragtninger, erfaringer og oplevelser.

Alle interviews er baseret pa en semistruktureret interviewguide. Der er udviklet forskellige
spgrgerammer til de tre respondentgrupper (se Bilag 2, s.3-6). Overordnet har
spgrgerammerne omhandlet tematikkerne: En ledelse/ én skolebestyrelse/ ét MED-udvalg,
faglig, didaktisk og psedagogisk samarbejde pa tveers, trivsel og kultur samt gkonomi og

ressourcer.

Af anonymiseringshensyn er referater og transskriberinger fra de enkelte interviews ikke
vedlagt som bilag. Dog fremgar de vaesentligste pointer fra datamaterialet i konklusionshaeftet

0og spgrgerammerne er vedlagt som bilag.

3.0 Kort her og nu status pa det samlede skolevasen

Formalet med dette afsnit er at give en kortfattet status pa Silkeborg Kommunes skolevaesen.
Afsnittet giver en status p%: 1) Udvikling i antal elever i Silkeborg kommunes folkeskoler, 2)
udvikling i antal elever i privatskolerne, 3) udvikling i antal elever i specialklasser, 4) udvikling

i antal elever i modtagerklasser og 5) anvendelsen af det frie skolevalg

Det skal bemaerkes, at vi i denne rapport ikke kan belyse, hvilken betydning den nye
skolestruktur har haft for det samlede skolevaesen i Silkeborg kommune. Dette skyldes: 1) Der
er mange andre initiativer og indsatser pa skolerne, som kan have en betydning for det

samlede skolevaesen, og 2) vi kan ikke isolere effekten af den nye skolestruktur.

I kvalitetsrapporten, som udkommer i 2020, er det muligt at fa et mere nuanceret billede af

Silkeborg Kommunes samlede skolevaesen.

3.1 Faldende elevtal

Siden skoledret 2014/2015 har elevtallet pa folkeskolerne i Silkeborg Kommune generelt veeret
faldende. Elevtallet er gdet fra 11.817 i 2014/15 til 11.386 i 2018/19, hvilket svarer til et fald
pa 3,6%. I nedenstaende graf ses udviklingen i det samlede elevantal pa folkeskolerne i
Silkeborg Kommune fra skoledret 2008/09 til 2018/19.
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3.2 Antal elever pd privatskolerne

Fra skoledret 2014/2015 til 2017/2018 ses en stigning i antallet af elever i Silkeborg
Kommunes privatskoler. Elevtallet er géet fra 1.395i 2014/15 til 1.519i 2017/18, hvilket
svarer til en stigning pa 8,9%. I nedenstdende graf ses udviklingen i det samlede elevantal pa
privatskolerne i Silkeborg Kommune fra skolearet 2008/09 til 2018/19.
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Samtidig med at folkeskolerne oplever et fald i elevantallet, ses sdledes en stigning i andelen
af elever, som tilveelger privatskolerne i Silkeborg Kommune. Fra 2017/18 til 2018/19 ses dog
et lille fald pd 0,3 % (4 elever) i andelen af elever pd kommunens privatskoler. P& baggrund af
data kan vi ikke konkludere, om dette er et udtryk for en fremadrettet tendens til at feerre

veelger privatskoler, eller om det er et udtryk for en tilfaeldighed.

3.3 Antal elever i specialklasser

Antallet af elever i specialklasser har generelt vaeret stigende siden skoledret 2008/09, selvom
der ogsd har vaeret perioder, hvor antallet er henholdsvis faldet og stagneret. Nedenfor findes
en graf over udviklingen i antallet af elever i specialklasser i Silkeborg Kommune fra skoledret
2008/09 til 2018/19.
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Silkeborg Kommune er gdet fra at have 442 elever i specialklasser i skoledret 2008/09 til at
have 483 i 2018/2019, hvilket svarer til en stigning p& 9,3%. Den stgrste stigning er fra
skoledret 2017/18 til 2018/19, hvor antallet af elever i specialklasser er steget med 23 elever.
Elever i specialklasser fordeler sig pa skolerne Langsgskolen, Hgjmarkskolen, Sglystskolen,

Dybkaer specialskole, Thorning Skole, Hvinningdalskolen og Ans skole.

3.4 Antal elever i modtagerklasser
Antallet af elever i modtagerklasser har fra skoledret 2008/09 til 2016/17 veaeret markant

stigende. I denne periode steg antallet af elever i modtagerklasser fra 36 til 196, hvilket svarer
til en stigning pa 444 %. Siden skoledret 2016/17 har antallet i modtagerklasser igen veeret
faldende og ligger i skoledret 2018/19 pa 122 elever fordelt pd Sglystskolen, Dybkaerskolen,
Skaegkaer Skole, Treklgverskolen og Farvang skole. Nedenfor findes en graf over udviklingen i

antallet af elever i modtagerklasser i Silkeborg Kommune fra skoledret 2008/09 til 2018/19.
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3.5 Anvendelse af det frie skolevalg

I dette afsnit kortlaegges anvendelsen af det frie skolevalg i Silkeborg Kommune, herunder 1)

andelen af elever i skoledistriktet, som indskrives pa distriktsskolen i bgrnehaveklassen, 2)



andelen af elever fra andre distrikter, som indskrives i bgrnehaveklassen, og 3) andelen af

elever fra andre skoledistrikter i skolearet 2018/2019

3.5.1 Gennemsnitlig andel af distriktsbgrn, som indskrives pa distriktsskolen
Den gennemsnitlige andel af distriktsbgrn, som veaelger distriktsskolen i forbindelse med
indskrivning i bgrnehaveklassen, har vaeret forholdsvis stabil siden skoledret 2015/16. I
skoledret 2015/16 og 2016/17 valgte 73,7% af distriktsbgrnene deres distriktsskole i
forbindelse med skolestart, mens dette gjorde sig gaeldende for 72% i skoledret 2017/18 og
72,3% i skoledret 2018/19. I nedenstdende graf ses den gennemsnitlige udvikling i andelen af
elever fra skoledistriktet, som starter pa distriktsskolen ved indskrivning i bernehaveklassen pa
tvaers af kommunens folkeskoler fra skoledret 2015/16 til 2018/19.
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Det skal bemaerkes, at der er store variationer pa tvaers af skolerne i forhold til, hvor stor en
andel af distriktsbgrnene, som veelger distriktsskolen ved indskrivning i bgrnehaveklassen. I
nedenstdende graf ses andelen af elever fra distriktet, som indskrives pa distriktsskolen i

bgrnehaveklassen i skoledret 2018/19 fordelt pa8 kommunens folkeskoler.
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Som det afspejles i ovenstdende graf optog Thornings Skole 94% af distriktsbgrnene i
forbindelse med indskrivning i bernehaveklassen i skoledret 2018/19, mens dette gjaldt 36%

pd Langsgskolen. Der er sdledes store variationer skolerne imellem.

3.5.2 Andelen af elever, fra andre distrikter, som indskrives i
bgrnehaveklassen pa folkeskolerne i Silkeborg Kommune

Der er ligeledes store variationer i forhold til, hvor stor en andel af elever fra andre distrikter,
som optages i bgrnehaveklasserne i skoledret 2018/19. Variationen straekker sig fra 0% -
29%.

Nedenfor ses en graf, som viser andelen af elever fra andre distrikter, som indskrives i

bgrnehaveklassen i skoledret 2018/19. Grafen er opdelt pa skolerne i Silkeborg Kommune.
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Andelen af elever fra andre distrikter, der
indskrives i barnehaveklassen
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Som det afspejles i ovenstdende graf optager Langsgskolen flest elever fra andre distrikter i
forbindelse med indskrivning i bernehaveklassen i skoledret 2018/19 (29 %), mens Sejs Skole

ikke optager nogen.

3.5.3 Andelen af elever, fra andre distrikter, som gar pa folkeskolerne i
Silkeborg Kommune i 0.-9. klasse.

I forlaengelse af ovenstaende viser nedenstaende graf ogsa store variationer i forhold til den
samlede andel af elever fra andre distrikter, som gar pa folkeskolerne i Silkeborg Kommune i
skoledret 2018/19. Mens skoler som Vestre Skole, Sglystskolen og Langsgskolen har hhv.
27%, 30% og 42% elever fra andre distrikter i skoledret 2018/19, har Sorring skole og Sejs
skole 4%.
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I nedenstdende graf ses andelen af elever, fra andre skoledistrikter i skoledret 2018/19 fordelt

pa Silkeborg Kommunes folkeskoler.
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4.0 Konklusioner pa de 5 elementer i skolestrukturen

Naervaerende afsnit praesenterer resultaterne fra henholdsvis spgrgeskemaundersggelsen og
den kvalitative undersggelse. Afsnittet er bygget op omkring de fem elementer i
skolestrukturen: 1) Indskrivning af elever i bgrnehaveklasse og optagelse af elever fra andre
skoledistrikter, 2) etablering af forpligtende samarbejder, 3) etablering af videncentre, 4)

&ndring i overbygningsrelationer og 5) sendring i skoledistrikter

Opmearksomhedspunkt: Det skal bemaerkes, at der i mange af besvarelserne i

spgrgeskemaundersggelsen har veeret en forholdsvis hgj andel, som har svaret "ved ikke".

Dette geelder seerligt for skolebestyrelserne og MED-udvalgene. Den hgje andel "ved ikke"”
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besvarelser indikerer, at de to respondentgrupper, i nogle tilfaelde, ikke har vaeret den rette
malgruppe til at besvare spgrgsmalene. I de situationer, hvor den store andel "ved ikke”
besvarelser kan give et misvisende billede af skolernes implementering og oplevelser af
skolestrukturen, vil respondentgruppens besvarelser kun blive behandlet i det omfang, det
giver mening. Hertil vil de resterende respondentgruppers besvarelser fremhaeves. Der
henvises desuden til Bilag 1, hvor svarfordelingen for hver enkelt respondentgruppe og

spgrgsmal fremgar.

4.1 Indskrivning af elever i bgrnehaveklasse og optagelse af elever fra

andre skoledistrikter
(Bilag 1, s. 2-6)

Ved den nye skolestruktur blev beslutningskompetencen i forhold til dispensationsansggninger

ndret fra at ligge hos skoleledelsen til skolechefen (Styrelsesvedtaegt bilag 2.03).

For at kunne besvare spgrgsmalene i spgrgeskemaet omhandlende indskrivning i
bgrnehaveklasse/optagelse af elever fra andre skoledistrikter, blev skolerne bedt om at
orientere sig i baggrundsmateriale omhandlende elevtallene pa deres respektive skole. I
materialet fremgar det, hvorvidt deres elevtal er stigende eller faldende i forhold til
indskrivning af elever i bgrnehaveklasse og optagelse af elever fra andre skoledistrikter. Det er
vigtigt at pointere, at der er stor forskel pa, hvor meget skolernes elevantal henholdsvis er
steget eller faldet. Dvs. at en skole ogsa indgar i gruppen “skoler med faldende elevtal”,
selvom elevtallet kun er faldet med 1 elev fra skoledret 2017/18 til 2018/19.

I fglgende afsnit vil vi fgrst praesentere resultaterne fra skoler med faldende elevtal. Hernaest

skoler med stigende elevtal.

Opmeerksomhedspunkt: Mellem 55% og 84% af skolebestyrelserne har placeret sig i de

neutrale svarkategorier "ved ikke” eller "hverken/eller” i spgrgsmalene tilknyttet dette tema,
hvilket indikerer, at de ikke har veeret den rette malgruppe til spgrgsmalene. Derfor fremgar

skolebestyrelsernes besvarelser kun i mindre omfang i konklusionerne.

Det skal desuden bemaerkes, at spgrgsmalene omhandlende betydningen af henholdsvis
stigende og faldende elevtal er opdelt saledes, at betydningen af faldende elevtal afrapporteres
pd baggrund af besvarelser fra skoler med faldende elevtal. Ligeledes afrapporteres
spgrgsmalene omhandlende betydningen af stigende elevtal p& baggrund af besvarelser fra

skoler med stigende elevtal.

13



4.1.1 Betydning af faldende elevtal i forbindelse med indskrivning af elever i

bgrnehaveklassen fra andre skoledistrikter

Konklusion:

25% af skoleledelserne og MED-udvalgene vurderer, at det faldende elevtal, i
forbindelse med indskrivningen af elever i bornehaveklasserne fra andre
skoledistrikter, p8virker elevtrivslen, 17% af skoleledelserne og MED-udvalgene

oplever, at det p8virker den faglige kvalitet, mens 50% af skoleledelserne og 34%

af MED-udvalgene oplever, at den gskonomiske robusthed p8virkes.

e 25% af skoleledelserne og MED-udvalgene svarer, at det faldende elevtal i forbindelse
med indskrivningen af elever i bgrnehaveklasserne fra andre skoledistrikter i nogen
grad pavirker elevtrivslen. Modsat vurderer 58% af skoleledelserne og MED-udvalgene,
at elevtrivslen hverken/ eller, i mindre grad eller slet ikke pavirkes.

e 17% af skoleledelserne og MED-udvalgene svarer, at det faldende elevtal i forbindelse
med indskrivningen af elever i bgrnehaveklasserne fra andre skoledistrikter pavirker

den faglige kvalitet i nogen grad. Modsat vurderer 67% af skoleledelserne og 66% af

MED-udvalgene, at den faglige kvalitet hverken/ eller, i mindre grad eller slet ikke
pavirkes.

e 50% af skoleledelserne og 34% af MED-udvalgene svarer, at det faldende elevtal i
forbindelse med indskrivningen af elever i bgrnehaveklasserne fra andre skoledistrikter

pavirker den gkonomiske robusthed i nogen eller hgj grad. Modsat vurderer 42% af

skoleledelserne og 50% af MED-udvalgene, at den gkonomiske robusthed hverken/

eller, i mindre grad eller slet ikke pavirkes.

I de 8bne svarkategorier i spgrgeskemaerne peger enkelte pa, at drsagen til, at det faldende
elevtal i forbindelse med indskrivning af elever i bgrnehaveklasse fra andre skoledistrikter
pavirker den gkonomiske robusthed er, at der er en usikkerhed i forhold til klassestgrrelser og

antal af klasser - klasserne risikerer at blive sma.

4.1.2 Betydning af faldende elevtal i forbindelse med optagelse af elever fra

andre skoledistrikter

Konklusion:

56% af MED-udvalgene og skoleledelserne oplever, at det faldende elevtal i
forbindelse med optagelse af elever fra andre distrikter p8virker elevtrivsel, mens

44% af MED-udvalgene og ca. 55% af skoleledelserne oplever, at det p8virker den
faglige kvalitet og skonomiske robusthed.
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e 56% af skoleledelserne og MED-udvalgene oplever, at det faldende elevtal i forbindelse
med optagelse af elever fra andre skoledistrikter pavirker elevtrivsel i nogen grad.
Modsat vurderer 44% af skoleledelserne og 33% af MED-udvalgene, at elevtrivslen
hverken/ eller, i mindre grad eller slet ikke pavirkes.

e 56% af skoleledelserne og 44% af MED-udvalgene svarer, at det faldende elevtal i
forbindelse med optagelse af elever fra andre skoledistrikter i nogen grad pavirker den

faglige kvalitet. Modsat vurderer 44% af skoleledelserne og MED-udvalgene, at den

faglige kvalitet hverken/ eller, i mindre grad eller slet ikke pavirkes

e 559% af skoleledelserne og 44% MED-udvalgene svarer, at det faldende elevtal i
forbindelse med optagelse af elever fra andre skoledistrikter pavirker den gkonomiske
robusthed i nogen eller hgj grad. Modsat vurderer 44% af skoleledelserne og MED-
udvalgene, at den gkonomiske robusthed hverken/ eller, i mindre grad eller slet ikke

pavirkes

I de 8bne svarkategorier i spgrgeskemaerne peger enkelte pa fglgende arsager til, at det
faldende elevtal i forbindelse med optagelse af elever fra andre skoledistrikter pavirker
elevtrivslen, den faglige kvalitet og den gkonomiske robusthed: 1) Det er en negativ
konsekvens for skolen (gkonomisk, fagligt og elevtrivselsmaessigt), nar netto-elevtallet bliver
mindre end, hvad grundlaget i skoledistriktet tilsiger, 2) det opleves, at privatskolerne tager
bgrn allerede efter 5. klasse, og 3) det giver en udfordring i forhold til at planlaegge/forudsige

elevtallet, hvorfor skolens robusthed pavirkes.

4.1.3 Betydning af stigende elevtal i forbindelse med indskrivning af elever i

bgrnehaveklasse fra andre skoledistrikter

Konklusion:

20% af skoleledelserne oplever, at det stigende elevtal i forbindelse med
indskrivning af elever i barnehaveklassen fra andre skoledistrikter p8virker

elevtrivsel og den faglige kvalitet, mens dette geelder for hhv. 18% og 9% af MED-
udvalgene. 50% af skoleledelserne, 45% af MED-udvalgene og 40% af
skolebestyrelserne vurderer, at det har en betydning for den skonomiske robusthed.

e 20% af skoleledelserne og 9% af MED-udvalgene oplever, at det stigende elevtal i
forbindelse med indskrivning af elever i bgrnehaveklassen fra andre distrikter pavirker

den faglige kvalitet i nogen eller hgj grad. Modsat vurderer 60% af skoleledelserne og

63% af MED-udvalgene, at den faglige kvalitet hverken/ eller, i mindre grad eller slet
ikke pavirkes.
e 50% af skoleledelserne, 45% af MED-udvalgene og 40% af skolebestyrelserne oplever,

at det stigende elevtal i forbindelse med indskrivning af elever i bgrnehaveklassen fra

15



andre distrikter pavirker den gkonomiske robusthed i nogen eller hgj grad. Modsat

vurderer 50% af skoleledelserne, 54% af MED-udvalgene og 50% af
skolebestyrelserne, at den gkonomiske robusthed hverken/ eller, i mindre grad eller

slet ikke pavirkes.

Flere peger i de abne svarkategorier pa, at det faldende elevtal i forbindelse med indskrivning i
bgrnehaveklassen skaber udfordringer i forhold til at forudsige elevantal, volumen og

planlaegge skolestart, hvilket pavirker den gkonomiske robusthed.

Nogle peger i de abne svarkategorier pa, at en positive arsag til, at det stigende elevtal i
forbindelse med indskrivning af elever i bgrnehaveklassen fra andre skoledistrikter pavirker
den gkonomiske robusthed er, at de har mulighed for at fylde op med elever, og dermed ikke

ende med for sma argange eller klasser - dette gger det gkonomiske raderum.

4.1.4 Betydning af stigende elevtal i forbindelse med optagelse af elever fra

andre skoledistrikter

Konklusion:

21% af skoleledelserne og 40% af MED-udvalgene oplever, at det stigende elevtal i
forbindelse med optagelse af elever fra andre skoledistrikter p8virker elevtrivsel,
mens 29% af skoleledelserne og 27% af MED-udvalgene oplever, at det pdvirker
den faglige kvalitet. Hertil vurderer 56% af skoleledelserne, 60% af MED-udvalgene

0g 50% af skolebestyrelserne, at den skonomiske robusthed p8virkes.

e 21% af skoleledelserne og 40% af MED-udvalgene oplever, at det stigende elevtal i
forbindelse med optagelse af elever fra andre distrikter pavirker elevtrivslen i nogen
grad. Modsat vurderer 56% af skoleledelserne og 39% af MED-udvalgene, at
elevtrivslen hverken/ eller, i mindre grad eller slet ikke pavirkes.

e 29% af skoleledelserne og 27% af MED-udvalgene svarer, at det stigende elevtal i
forbindelse med optagelse af elever fra andre skoledistrikter i nogen grad pavirker den

faglige kvalitet. Modsat vurderer 49% af skoleledelserne og 54% af MED-udvalgene, at

den faglige kvalitet hverken/ eller i mindre grad eller slet ikke pavirkes.
e 56% af skoleledelserne, 60% MED-udvalgene og 50% af skolebestyrelserne svarer, at

det stigende elevtal i forbindelse med optagelse af elever fra andre skoledistrikter

pavirker den gkonomiske robusthed i nogen eller hgj grad. Modsat vurderer 35% af
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skoleledelserne, 34% af MED-udvalgene og 28% af skolebestyrelserne, at den

gkonomiske robusthed hverken/ eller, i mindre grad eller slet ikke pavirkes

Flere peger i de abne svarkategorier pa, at en udfordring ved det stigende elevtal i forbindelse
med optagelse af elever fra andre skoledistrikter er, at de elever der modtages ofte har nogle
saerlige udfordringer med sig. Disse udfordringer kan eksempelvis vaere knyttet til faglighed,

trivsel og saerlige behov. Derfor bruger skolerne flere ressourcer pa at skabe et skoleforlgb for

disse bgrn, hvilket er med til at pdvirke den gkonomiske robusthed.

Flere peger i de 8bne svarkategorier pa, at en af de positive arsager til, at det stigende elevtal
i forbindelse med optagelse af elever fra andre skoledistrikter pavirker den gkonomiske
robusthed er, at optagelse af elever fra andre skoledistrikter giver skolen flere muligheder for
at oprette klasser, skabe mere volumen, gge mangfoldigheden og opna lidt bedre gkonomi i

nogle situationer. Herudover skaber det at blive valgt til en positiv fortaelling for skolen.

4.2 Etablering af forpligtende samarbejder
(Bilag 1, s. 7-9)

Som en del af den nye skolestruktur blev der etableret forpligtende samarbejder mellem

folkeskolerne i Silkeborg Kommune. Nedenfor vises samarbejdsrelationerne;

Treklgverskolen — Thorning Skole - Ans Skole

e Farvang Skole - Gjern Skole - Sorring Skole

e Langsgskolen — Resenbro Skole - Sejs Skole - Voel Skole

e Frisholm Skole — Bryrup Skole

e Dybkarskolen - Ggdvadskolen - Grauballe Skole

o Vestre Skole - Gjessg Skole - Virklund Skole

e Funder-Kragelund Skole - Hvinningdalskolen - Buskelundskolen

e Balleskolen — Skeegkaerskolen

Som beskrevet i bevillingsaftalen er formalet med disse: 1) At understgtte realiseringen af
Bgrne- og Ungeudvalgets vision for udviklingen af kvaliteten af folkeskolen i Silkeborg

Kommune, 2) at understgtte et ssmmenhangende skolevasen.

I fglgende afsnit praesenteres resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen om etablering af
forpligtende samarbejder. Herunder findes et spgrgsmal omhandlende, hvilke omrdder der
indgar i den nuvaerende samarbejdsaftale. Her er det vigtigt at papege, at det ikke er et krav,

at man allerede nu er i gang med alle omr&der fra bevillingsaftalen.
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4.2.1 Resultaterne om etablering af forpligtende samarbejder

Konklusion:

En overvejende andel af skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-udvalgene

oplever at have efterlevet principperne fra forpligtende samarbejder (70%), og at
dette er veerdiskabende for skolernes praksis (56%).

e 80% af skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-udvalgene oplever, at
skolebestyrelserne i nogen eller h@j grad har vaeret inddraget i udarbejdelsen af
principperne for det forpligtende samarbejde. Modsat svarer 12%, at bestyrelserne i
mindre grad eller slet ikke har vaeret inddraget.

e 70% af skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-udvalgene svarer, at principperne
for det forpligtende samarbejde i nogen eller hgj grad efterleves. Seerligt
skoleledelserne er positivt stemte, da 87% svarer, at principperne i hgj eller nogen grad
efterleves.

e 56% af skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-udvalgene oplever, at de
forpligtende samarbejder i hgj eller nogen grad er vaerdiskabende. Modsat svarer 39%,
at de forpligtende samarbejde hverken/ eller, i mindre grad eller slet ikke har veeret
vaerdiskabende for skolernes praksis. Saerligt skoleledelserne er positivt stemte, da
69% svarer i hgj eller nogen grad, mens dette gaelder for 56% af skolebestyrelserne og
41% af MED-udvalgene.

e 529% af skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-udvalgene svarer, at de
forpligtende samarbejder hverken/ eller, i mindre grad eller slet ikke har bidraget til
udvikling af kvaliteten pa skolen i forhold til faglig kvalitet. Modsat svarer 43%, at de
forpligtende samarbejder i nogen eller hgj grad har bidraget til den faglige kvalitet.

e 60% af skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-udvalgene svarer, at de
forpligtende samarbejder hverken/ eller, i mindre grad eller slet ikke har bidraget til
udvikling af kvaliteten pa skolen i forhold til elevtrivsel. 32% svarer, at de forpligtende
samarbejder i hgj eller nogen grad har haft en betydning.

e 76% af skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-udvalgene svarer, at de
forpligtende samarbejder hverken/ eller, i mindre grad eller slet ikke har bidraget til

udvikling af kvaliteten pd skolen i forhold til gkonomisk robusthed. 14% svarer, at de

forpligtende samarbejder i hgj eller nogen grad har haft en betydning.
e 30% af skoleledelserne svarer, at de forpligtende samarbejder i nogen grad har
bidraget til kvaliteten af det samlede skolevaesen, mens 43% svarer hverken/ eller, i

mindre grad eller slet ikke. Der er ligeledes en forholdsvis stor andel (26%) af
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skoleledelserne, som har svaret “ved ikke” i dette spgrgsmal. Spgrgsmalet bliver
udelukkende afrapporteret pa baggrund af skoleledernes besvarelser. Dette skyldes, at
over 60% af skolebestyrelser og MED-udvalgene har placeret deres besvarelser i de
neutrale svarkategorier “ved ikke"” og “hverken/eller”, hvilket indikerer, at de ikke har
veeret den rette malgruppe til dette spgrgsmal.

o Ifplge skoleledelserne indgar leesning i 57% af samarbejdsaftalerne, mens udvikling af
udskoling indgar i 52%. Herudover indgdr overgange mellem bgrnehave og skole i 26%
af aftalerne, mens 4% har fokus p3, at forskellen i piger og drenges preaestationer skal
reduceres. Flere af skolerne har desuden fokus pa:

o Faglig sparring (overgang til overbygningsskole, feellesmgder, faelles oplaeg,
feelles ture, FabLab, PLC)

o Udvikling af bgrnehaveklasse

o Fritidsomrddet (Klub/SFO)

o Feelles fokus pd motivation

o Feelles valgfag

Flere peger i de abne svarkategorier pa, at de forpligtende samarbejder bidrager positivt til
sparring pa tvaers af skoler bAde mellem medarbejdere og ledelser. Nogle af eksemplerne pa
dette er: 1) En feelles laesepolitik har hsevet opmaerksomheden og niveauet pa lsesning
markant, og 2) de har lgftet valgfagstilbud og bidraget positivt til udskolingen, hvor det har

givet flere muligheder for eleverne og nye bekendtskaber.

Modsat peger flere i de abnesvarkategorier pad, at et forpligtende samarbejde kreever tid og
gkonomi for at lykkes. Dette skyldes, at det forpligtende samarbejde er kraevende i forhold til

badepersonaleressourcer, transportmuligheder og udgifter.

4.3 Etablering af videncentre
(Bilag 1, s. 10-11)
Som en del af den nye skolestruktur blev der etableret fire videncentre i tilknytning til

nedenstaende skoler:

Buskelundskolen: Videncenter for aldersintegreret undervisning
Sglystskolen: Videncenter for sproglig, social og kulturel integration
Dybkaer Specialskole: Videncenter for bgrn med seerlige vanskeligheder

Silkeborg Ungdomsskole: Videncenter for 10. klasse, Eud10 og GFU

Herudover findes videncentrene Videncenter for Naturfag og Videncenter for designtaenkning
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og fabrikation (FabLab).

Ifglge bevillingsaftalen 2017 er videncentrenes opgave at understgtte udvikling af viden i det
samlede skolevaesen igennem at opsamle, producere og efterfglgende dele aktuel viden
indenfor de faglige omradder. Videncentrene varetager indenfor hvert sit omrade praksisnaer

kompetenceudvikling af medarbejderne ved samtlige af kommunens skoler.

I det nedenstdende afsnit praesenteres konklusionerne fra spgrgeskemaundersggelsen om

skolernes oplevelser af videncentrene.

4.3.1 Resultater om etablering af videncentre

Konklusion:

En overvejende andel af skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-udvalgene
oplever, at videncentrene understatter udvikling af skolerne (67%) og varetager

praksisnaer kompetenceudvikling af medarbejderne p8 skolerne (55%). Hertil
oplever en overvejende andel af skoleledelserne, at videncentrene understgtter
viden i det samlede skolevaesen (71%).

e 83% af skoleledelserne svarer, at de samarbejder med Videncenter for sproglig, social
og kulturel integration. Hertil angiver over 50% af skoleledelserne, at de samarbejder
med Videncenter for 10. klasse, EUD10 og GFU (54%), Videncenter for naturfag (63%)
og Videncenter for designtaenkning og fabrikation (63%). Feerrest skoleledelser oplever
at samarbejde med Videncenter for aldersintegreret undervisning (25%) og Videncenter
for bgrn med seerlige vanskeligheder (21%).

e 67% af skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-udvalgene oplever, at
videncentrene understgtter udviklingen af skolen. Modsat svarer 24% hverken/ eller, i
mindre grad eller slet ikke.

e 55% af skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-udvalgene svarer, at videncentrene
varetager praksisnaer kompetenceudvikling af medarbejderne pa skolerne. Modsat
svarer 32% svarer hverken/ eller, i mindre grad eller slet ikke.

e 71% af skoleledelserne oplever, at videncentrene understgtter viden i det samlede
skolevaesen. Spgrgsmalet bliver udelukkende afrapporteret pa skoleledernes
besvarelser. Dette skyldes, at over 60% af skolebestyrelser og MED-udvalgene har
placeret deres besvarelser i de neutrale svarkategorier “ved ikke” og "hverken/eller”,

hvilket indikerer, at de ikke har vaeret den rette malgruppe til dette spgrgsmal.

20



Nogle peger i de @bne svarkategorier pa folgende drsager til, at flere skoler oplever, at
videncentrene understgtter udvikling af skolerne, det samlede skoleveesen og varetager
praksisnaer kompetenceudvikling af medarbejderne pa skolerne er: 1) At det er en god
ressource med masser af potentiale, og 2) at flere skoler med FabLab pionerer oplever, at det

er saerdeles udviklende for deres praksisfaglighed og designtaenkning.

Modsat peger flere pa, at der ogsa nogle udfordringer forbundet med videncentrene. Det kan
veere sveert at fa bragt kompetencerne i spil grundet gkonomi og tid. Samtidig peger flere pa,

at videncentrene kan vaere mere tydelige omkring, hvilke tilbud, de har til skolerne.

4.4 Endring af overbygningsrelationer
(Bilag 1, s. 12-13)
Som en konsekvens af etableringen af de forpligtende samarbejder, er overbygningsrelationen

for henholdsvis Gjessg og Grauballe skoler blevet sndret.

Det har betydet at fra skoledret 2017/18 er:
o Vestre Skole overbygningsskole for Gjessg Skole, hvor det fgr var Frisholm skole.

o Dybkaerskolen overbygningsskole for Grauballe Skole, hvor det fgr var Farvang skole

Den del af spgrgeskemaundersggelsen, som omhandler aendring i overbygningsrelationerne er
udelukkende besvaret af de involverede skoler; Vestre Skole, Gjessg Skole, Dybkarskolen,
Grauballe Skole, Frisholm Skole og Farvang Skole. Denne del af evalueringen er altsd ikke en
evaluering af overbygningsrelationer generelt, men af de zndringer, der skete som en del af

den nye skolestruktur.

I neerveerende afsnit praesenteres fgrst en opggrelse over andelen af elever, som vealger
overbygningsskolen fgr og efter de nye overbygningsrelationer. Herefter praesenteres

resultaterne for spgrgeskemaundersggelsen om andring i overbygningsrelationerne, herunder:

1. Spergsmal til de skoler, som har faet tilfgjet ny fadeskole samt skolerne der har faet ny
overbygningsrelation (Vestre skole, Gjessg skole, Dybkarskolen og Grauballe skole)
2. Spgrgsmal til de skoler, som har f3et frataget overbygningselever (Frisholm skole og

Farvang skole)

4.4.1 Andelen af elever, som valger overbygningsskolen fgr og efter de nye

overbygningsrelationer
I naervaerende afsnit praesenteres udviklingen i andelen af elever fra henholdsvis Grauballe

skole og Gjessg skole, som valger den tilhgrende overbygningsskole fgr og efter de nye
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overbygningsrelationer. I fgrste afsnit fremgar opggrelserne fra Grauballe Skole og i andet

afsnit for Gjessg.

4.4.1.1. Grauballe Skole

Ifglge tal trukket fra elevadministrationssystemet Tabulex TEA er der en stgrre andel af
eleverne fra Grauballe skole, som vaelger overbygningsskolen, efter Dybkaerskolen er blevet
overbygningsskole til Grauballe. Dette afspejles i nedenstdende tabeller, som angiver antal og
andelen af elever fra Grauballe, som har valgt overbygningsskolen fgr og efter den nye

overbygningsrelation.

4.4.1.1. Gjessg Skole

Elever som overgik til
Farvangskolen 2014/15 2015/16 2016/17
Antal 11 ud af 16 Oudafi10 8 ud af 18
Andel 69% 0% 449
Elever som overgik til
Dybkarskolen 2017/18 2018/19
Antal 7udaf? 14 ud af 16
Andel 100% 88%

Ifslge tal trukket fra elevadministrationssystemet Tabulex TEA er der i skoledret 2018/2019 en
stgrre andel af eleverne fra Gjessg Skole, som vealger overbygningsskolen efter Vestre Skole
er blevet overbygningsskole til Gjessg Skole. I skoledret 2017/2018 var andelen af elever fra
Gjessg Skole, som valgte Vestre skole en smule mindre end andelen, som valgte Frisholm
Skole i skoledrene 2015/2016 og 2016/2017. Dette afspejles i nedenstdende tabeller, som

angiver antal og andelen af elever fra Gjessg Skole, som har valgt overbygningsskolen fgr og

efter den nye overbygningsrelation

Elever som overgik til Frisholm
Skole
2014/15 2015/16 2016/17
Antal 13 ud af 23 19 ud af 26 20 ud af 27
Andel 57% 73% 74%
Elever som overgik til Vestre Skole 2017/18 2018/19
Antal 13 ud af 19 22 ud af 26
Andel 68% 85%
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4.4.2. De skoler, som har faet tilfgjet fodeskole eller faet ny

overbygningsrelation

Konklusion:
En overvejende andel af skolerne oplever, at den nye overbygning har gget

samarbejdet mellem fodeskole og overbygningsskole p§ tveers af 8rgange. Hertil
oplever tre ud af fire skolebestyrelser, at de nye overbygningsrelationer har gget
kvaliteten af udskoling for overbygningselever.

e 100% af skoleledelserne (3 besvarelser) oplever, at den nye overbygningsrelation i
nogen eller hgj grad har gget samarbejdet mellem fgdeskole og overbygningsskole pa
tvaers af argange. Dette gaelder for 75 % af MED-udvalgene (4 besvarelser) og 50% af
skolebestyrelserne (4 besvarelser).

e 67% af skoledelserne (2 besvarelser) vurderer, at den nye overbygningsrelation i
mindre grad har gget kvaliteten for udskoling for overbygningselever, mens 33% (1
besvarelse) svarer "Ved ikke”. Blandt MED-udvalgene svarer 25% (1 besvarelse), at
kvaliteten i nogen grad er gget, mens 25% (1 besvarelse) svarer “slet ikke”, og 50% (2
besvarelser) har svaret “ved ikke"”. De mest positivt stemte er skolebestyrelserne, hvor
75% (3 besvarelser) svarer, at kvaliteten i nogen eller hgj grad er gget, mens 25% (1
besvarelse) svarer "Ved ikke".

e 33% af skoleledelserne (1 besvarelse), 50% af MED-udvalgene (2 besvarelser) og 75%
af skolebestyrelserne (3 besvarelser) vurderer, at den nye overbygningsrelation i nogen

eller hgj grad har givet udfordringer

Enkelte peger i de abne svarkategorier pa fglgende arsager til, at de nye
overbygningsrelationer i nogen eller hgj grad har gget samarbejdet mellem fgdeskole og

overbygningsskole:

e At der er etableret styrkende relationer, som medfgrer bedre kvalitet i arbejdet med
elevernes laering og trivsel.
e At feelles udvikling af centrale omrader i kerneopgaverne lykkes godt.

e At der er flere faglige kompetencer og et bedre fagligt udbud.
Enkelte peger i de dbne svarkategorier pa fglgende udfordring forbundet med de nye

overbygningsrelationer: Der er en stor bekymring i forhold til sikker skolevej for eleverne, nar

de forlader Grauballe Skole. Tidligere var der sikker busdrift til Farvang Skole. Nu skal eleverne
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cykle p@ en usikker hovedvej. Det frustrerer foreeldrene, at der ikke bliver lyttet til denne
udfordring, og der er flere foraeldre, som overvejer at sende deres bgrn i privatskole. Hertil
oplever skolerne, at privatskolerne traekker i eleverne allerede fra 5. argang. Det giver en
sivning af elever i de sidste 2 ar pa fodeskolen, hvilket er problematisk for bade gkonomi og

social sammenhangskraft i klasserne.

4.4.3. De skoler, som har faet frataget overbygningselever

Konklusion:

100% af skolelederne (2 besvarelser), skolebestyrelserne (2 besvarelser) og MED-

udvalgene (2 besvarelser) oplever, at de nye overbygningsrelationer for Gjessg og
Grauballe har haft betydning for skolerne

Enkelte peger i de 8bne svarkategorier pa, at en konsekvens ved at flytte overbygningen er, at
der opleves et stort fald i skolens klasser fra 7. klasse og videre frem i
overbygningsargangene. Et sddan fald i antal af elever pavirker den gkonomiske robusthed og
udfordrer overbygningstilbuddet generelt. Argangene bliver mindre, hvilket giver feerre
ressourcer til radighed. Der er en bekymring for, at en konsekvent pa sigt kan blive, at der

sendes endnu flere overbygningselever videre til privatskoler.

4.5 /ndring i skoledistrikter

(Bilag 2: Interviewguides)

I forbindelse med den politiske aftale om skolestruktur gnskede Byradet fortsat en decentral
skolestruktur, og at der ikke skulle lukkes undervisningssteder. Resultatet blev en
sammenlaagning af skolerne Sjgrslev, Vinderslev og Kjellerup, som blev til Treklgverskolen
samt en sammenlaegning af skolerne Funder og Kragelund, som blev til Funder-Kragelund
Skole. Intentionen var at kvalificere skoletilbuddet bade fagligt og socialt pa tveers af

matriklerne.

Af de efterfglgende hgringssvar fra skolebestyrelserne fremgik det, at skolerne bakkede op om
beslutningen. Skolebestyrelserne understregede i hgringssvarene, at det, i sammenlaagningen
til én skole med faelles vision og veerdier, var vigtigt at fastholde de eksisterende matrikler

med plads til det lokale praag.

Nedenstaende kvalitative undersggelse bygger pa gruppeinterviews med de to skolers
Skolebestyrelse, MED-udvalg og skoleledelse.
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4.5.1 Karakteristik af skolerne

Nedenfor fglger en kort beskrivelse af hver skole med fokus pa: 1) Hvor de er i processen med

fusionen, og 2) Hvordan de har organiseret sig.

4.5.1.1 Funder-Kragelund Skole

Sammenlagningen af Funder Skole og Kragelund Skole startede i 2011 med en feelles
skolebestyrelse og en felles ledelse. Skolen har sdledes gennem 7 &r arbejdet med feelles
visioner og vaerdier, hvorfor de har gennemgaet en samlet paedagogisk udvikling. Samtidig
betyder det lange tidsforlgb, at skolen har afprgvet forskellige samarbejdsformer pa tveers af

afdelinger og matrikler pa bade medarbejder- og elevniveau.

Skolen er opdelt i fire afdelinger pa to matrikler: Indskoling, mellemtrin og udskoling pa
afdeling Funder og afdeling Kragelund (0.-6. klasse). Skoleledelsen bestar af en skoleleder og
fire paedagogiske ledere, som er fordelt med to pa hver matrikel. Hertil er der én samlet

skolebestyrelse og ét MED-udvalg, hvor der er repraesentanter fra begge matrikler.

4.5.1.2 Treklgverskolen
Processen hen imod en sammenlaegning af de tre skoler startede i 2016/17 med en
fusionsbestyrelse og fusionsledelse. Treklgverskolen har sdledes arbejdet med feelles vision og

veerdigrundlag igennem de sidste tre ar.

Treklgverskolen er opdelt med elever pa tre matrikler: 1) Indskoling og mellemtrin pa afdeling
Sjgrslev, 2) indskoling og mellemtrin pa afdeling Vinderslev og indskoling, mellemtrin og
udskoling p& afdeling Kjellerup. Pa grund af ombygning har Treklgverskolen i en periode
aendret pa organisering og fordeling af elever pd mellemtrinnet. De har i dette skoledr flyttet
mellemtrinnet i Kjellerup til Vinderslev. Det drejer sig om tre 4. klasser, tre 5. klasser og tre 6.
klasser. I alt ca. 200 elever. P3 alle tre argange har de dannet nye klasser pa tvaers af elever

fra Kjellerup og Vinderslev, hvormed de tidligere fire klasser pd hver 8rgang er blevet til tre.

Skoleledelsen udggres af en skoleleder og fire paedagogiske ledere: 1) En paedagogisk leder pd
afdeling Sjgrslev, 2) to paedagogiske ledere pa afdeling Vinderslev, og 3) to paedagogiske
ledere pa afdeling Kjellerup. De holder faellesmgder og har ansvarsopgaver pa tvaers af
matriklerne. Hertil er der én samlet skolebestyrelse og ét MED-udvalg, hvor der er

repraesentanter fra alle tre matrikler.

4.5.1.3 Generelle udfordringer ved skolernes organisering
e Det fremgar af interviews med MED-udvalgene, at medarbejderne oplever, at lederne

er mere vaek fra matriklerne end far fusionen, da de fzelles ledelsesmgder skiftevis
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afholdes pa de forskellige matrikler. B&de MED-udvalg og skolebestyrelser understreger
vigtigheden af, at der er en fast daglig ledelse pa hver afdeling/matrikel.

e Generelt oplever skolerne, at det er vanskeligt at have medarbejdere, som arbejder pa
flere matrikler i Igbet af dagligdagen. P& Funder-Kragelund Skole har dette vaeret
afprovet. Det medfgrte meget spildtid pa landevejen, hvilket havde konsekvenser for
det naere samarbejde i de enkelte teams og for relationer til eleverne, da lzereren ikke
stod til radighed.

4.5.2 Sammenlaegning af skoler har givet et kvalitetslgft

Overordnet oplever begge skoler, at sammenlagningen har medvirket til et kvalitetslgft pa
skolerne. Kvalitetslgftet udmgnter sig pa flere forskellige mader, hvilket belyses nedenfor
gennem tematikkerne: 1) Fzelles mal og visioner, 2) fagligt samarbejde pa tveers af

matriklerne og 3) bedre overgange til udskolingen

Skolerne understreger, at sammenlaegningerne ikke har medfgrt en gkonomisk optimering.

Dette belyses neermere i afsnit 4) gkonomi og ressourcer
4.5.2.1 Feelles m8l og visioner, men lokalt praeg

Konklusion:

Skoleledelserne og skolebestyrelserne oplever, at sammenlaegningen har medfort et

kvalificeret arbejde med faelles m8l og visioner, men hvor det er afgorende at holde
fast ved matriklernes saerkender.

e Ved at rette fokus pa de fzelles visioner, mal, og principper pa tveers af afdelingerne i
stedet for at gd i detaljer omkring enkeltsager, har skolebestyrelserne og
skoleledelserne oplevet en kvalificering og optimering af deres arbejde. Fokus er
andret fra de sma problemstillinger til de stgrre paedagogiske, didaktiske og faglige
retningslinjer, vaerdier, principper og beslutninger.

e Skolerne har erfaret, at selvom der skal vaere falles visioner og vaerdier, sa er det
afggrende, at matriklerne fastholder deres szerkender og kulturelle praeg. Dette er
blandt andet vigtigt for foraeldrene, som ifglge skolebestyrelserne, har vaeret bange for,

at de sma afdelinger ville blive glemt i den store sammenhaeng.

4.5.2.2 Det faglige samarbejde p§ tveers af matriklerne

Konklusion:

Skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-udvalgene p8 begge skoler oplever, at
sammenlaegningen har medfort et fagligt samarbejde pa tvaers af

afdelingerne/matriklerne, som er med til at oge kvaliteten p& skolerne. Det
pépeges, at skolerne er i en proces med dette, hvorfor der er potentiale for endnu
mere og steerkere samarbejde p§ tveers.
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e Et stgrre og samlet ledelsesteam giver flere muligheder for ledelsesmaessig sparring og
refleksion, hvor der er plads til at forstyrre og udfordre hinandens taenkning, hvilket er
med til sikre en bedre og mere kvalificeret opgavelgsning.

e Der er et teet samarbejde mellem begge skolers vejledere og ressourcepersoner (PLF,
PLC, AKT, laesning), hvilket har gget kvaliteten af undervisningen. P& Funder-Kragelund
Skole kan veerdien af det ggede faglige samarbejde f.eks. ses pa skolens
laeseresultater, som er blevet markant bedre i arene efter sammenlaegningen.

e Medarbejdernes mulighed for at spare pa tvaers af matrikler i eksempelvis fagteams har
givet nye sparringspartnere, hvilket har vaeret med til at understgtte udviklingen af den
faglige og paedagogiske praksis. Szerligt medarbejderrepraesentanter fra de sma
matrikler pdpeger, at de har fdet nye muligheder for sparring i fagteams, da de for kun
var en tysklzaerer, en dansklzerer pd 3. &rgang m.m.

e Padagogernes muligheder for at sparre pa tvaers har ligeledes medfgrt nye
sparringspartnere, hvilket har vaeret med til at understgtte udviklingen af den faglige og
paedagogiske praksis. Fx har begge skoler valgt at have sampasning i ferieperioder,
hvor peedagogerne pa tveers af matriklerne arbejder taet sammen.

e Genhusningen pa Treklgverskolen har vaeret med til at understgtte fusionen da
medarbejdere og ledere pd de to matrikler arbejder taettere sammen, og der skabes

staerke relationer imellem bgrn og forzeldre pa tvaers af matriklerne.

4.5.2.2.1 Udfordringerne ved det faglige samarbejde pa tvaers

e Variationer i skemaer pa tvaers af matrikler udfordrer mulighederne for at mgdes pa
tvaers. P& begge skoler arbejder man pd at samstemme skemaerne og dermed
understgtte det tveergdende samarbejde pd bdde medarbejder- og elevniveau. Dog
udfordres dette af forskellige ringetider p@ matriklerne, som er bestemt af den
offentlige transport.

e Begge skoler peger pa, at begraenset transportmuligheder mellem skolens matrikler er
en udfordring for det tvaergdende samarbejde. Flere af matriklerne ligger sa langt fra
hinanden, at det kun er de stgrste elever, som kan cykle mellem matriklerne. Det
kreever saledes bustransport at transportere bgrnene. Dog oplever skolerne, at der er
meget begraenset adgang til bustransport mellem matriklerne. P8 Funder-Kragelund
Skole er der skaret 2 offentlige bustider vaek i Igbet af formiddagen fra naeste skolear,
hvilket betyder, at det ikke bliver muligt at transportere bgrnene mellem matriklerne.
Hertil har syvende argang ikke mulighed for at fragte sig til og fra
konfirmationsforberedelse.

e Medarbejderne oplever, at de allerede indgar i mange teams internt p& egen matrikel

(fx aldersintegration, drgangsteams m.m.), hvilket indskraenker muligheden for ogsa at
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indgd i teams pa tveers af matrikler. Der er en begraensning for, hvor mange
meningsfulde teams, man kan indgd i bade som medarbejdere og elever.

e Medarbejderne giver udtryk for, at deres vante struktur og rammer forsvinder med
fusionen, hvilket er med til at udfordre og skabe frustrationer for medarbejderne. Det
handler derfor om at finde balancen i at vaere én skole, men ogsa sadig vaere forskellige

matrikler med forskellige kulturer sserkender.

4.5.2.3 Overgangen fra mellemtrin til udskolingen

Konklusion:

Skoleledelserne, skolebestyrelserne og MED-udvalgene er enige om, at

sammenleegningen skaber fundament for at opkvalificere overgangen fra 6. til 7.

klasse.

Fusionen skaber fundament for en bedre og mere glidende overgang fra grundskolen til
overbygningsskolen, hvor laerere og paedagoger desuden har mulighed for at lave en mere
kvalificeret klassedannelse pd 7. drgang. Sazerligt pa Treklgverskolen pdpeges det, at fusionen
stadig er i proces og samarbejdet pd elevniveau pa tvaers af matriklerne er noget, man gnsker
at arbejde mere med. Derfor er man ikke i mal med at skabe en mere kvalificeret overgang til

overbygningsskolen, men fusionen skaber et godt fundament for arbejdet hermed.

e Der arbejdes hen imod en faglig red trad fra grundskolen til overbygningsskolen (den
rette faglige rygsaek). Det faglige samarbejde pa tveers af matriklerne, skal veere med

til at sikre, at eleverne oplever, at de er klaedt pa til overbygningen.

Det skal bemaerkes, at skolerne er forskellige steder i arbejdet med overgange. Funder-
Kragelund Skole har gennem arene afprgvet forskellige former for samarbejde pa elevniveau
pa tvaers af afdelingerne. Treklgverskolen har endnu ikke s3 mange erfaringer hermed. Dog
har de arbejdet med et fzelles forlgb pa 6. &rgang med sundhedsplejen, hvor ogsa foreeldrene

blev inddraget.

4.5.2.4 @konomi og ressourcer

Konklusion:

Fusionen har skabt et kvalitetslgft, men bdde skoleledelse og skolebestyrelserne

pépeger, at der ikke er nogen skonomisk gevinst forbundet med sammenlaegningen.
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Skoleledelserne og skolebestyrelserne giver klart udtryk for, at der er ikke nogen
gkonomisk gevinst ved at sla matrikler sammen. Skolerne kan hgjst sparre lidt pa
vejlederfunktion, maangdeindkgb og sekretzerhjalp. Men til gengaeld er der ekstra
transportudgifter.

Transportudfordringerne har bade betydning for det faglige samarbejde og gkonomiske
konsekvenser. Hvis man gnsker at understgtte arbejdet med én falles skole, er man
ngdt til at kigge pa fremtidige Igsninger omkring at gge mobiliteten omkring transport.
Skolerne udtrykker stor bekymring for, hvad en ny tildelingsmodel vil betyde for
skolerne generelt og kvaliteten af undervisningen. Treklgverskolens egne beregninger
viser, at hvis de far tildeling som én skole, s vil det betyde, at op til 6 stillinger i
indeveerende skoledr og 11 stillinger pa sigt vil blive ngdsaget nedlagt. Samme er
galdende for Funder-Kragelund Skole. Det vil betyde, at skolerne ikke ville kunne
udfgre og Igfte deres opgave. Skolerne ville i indevaerende skoledr knap og nap kunne
Igse opgaven med de obligatoriske timetal, og fremadrettet vil de ikke kunne dette. Det
betyder ogsa, at skolerne ikke vil kunne Igse deres trivsels- og inklusionsopgave, da der
ingen gkonomi vil veere til eksempelvis AKT-vejledere, laesevejledere og IT-vejleder.
Vejledere som har en vigtig funktion i forhold til at levere den kvalitet, som de gar i
dag. Det pointeres, at formalet med fusionen var at sikre et kvalitetslgft, ikke en
sparerunde. Og hvis skolerne far tildeling som én skole fremadrettet ender det i stedet

med et gennemgribende kvalitetstab.
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