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Skriftlig redeggrelse jf. Silkeborgaftalen mellem
Skoleafdelingen i Silkeborg Kommune og Silkeborg
Laererforening

I Silkeborgaftalen star der:

"Med udgangspunkt i kommunens overordnede mélsaetninger for det samlede skolevaesen
udarbejder Silkeborg Kommune en skriftlig redegorelse til kredsen hvert 8r i december
méned. Redeggrelsen skal som minimum deaekke det forventede gennemsnitlige
undervisningstimetal for laererne i kommunen, kommunale beslutninger som har
konsekvenser for prioriteringer af leerernes arbejdstid i det kommende skoledr, herunder
kommunalt initierede projekter, og den forventede andel af arbejdstiden, der medgér hertil.

Redeggrelsen er bade startskuddet til planlaegningsprocessen for det kommende skoledr og
en opsamling pa erfaringerne fra planleegningen af det igangvaerende skolear. Malet med
redeggrelsen er dermed at skabe en falles overordnet rammesaetning og reference for
samarbejdet i og om skolevaesenet i Silkeborg Kommune. Redeggrelsen skal understgtte
den lokale dialog, og den kan bruges som afsaet til at drgfte den enkelte skoles lokale
vilkar, behov og ledelsesmaessige prioriteringer.

De mange data i redeggrelsen er trukket i forskellige administrative systemer og skal give
laeseren et overordnet billede af "bevaegelserne” i det kommunale skolevaesen, samt
forvaltningens bud pa forventningerne til det kommende skoledr. Redeggrelsen er ogsa et
gjebliksbillede og tager derfor ikke hgjde for eksempelvis nye politiske prioriteringer og
opgaver, der besluttes efter at redeggrelsen er udarbejdet. Dermed kan der ske andringer
til bAde rammerne og de forventede aktiviteter.

Den arlige vidensopsamling
P& det feelles mgde mellem lzerer-TR og skoleledere i efterdret (september 2023), hvor
vidensopsamling vedr. Silkeborgaftalen er et fast element, var falgende pa dagsordenen:

e Introduktion til ny FAQ vedr. Silkeborgaftalen, som er udarbejdet i feellesskab af
Silkeborg Laererkreds og Skoleafdelingens ledelse.

e Temadrgftelser i reflekterende teams, hvor ledere og TR drgftede, hvordan de lokalt
arbejder med mgdeplanen, og hvordan de bl.a. bruger mgdeplanen til at seette
fokus pa laerernes forberedelsestid, som genvejen til bl.a. at lgfte kvaliteten i
undervisningen og et godt arbejdsmiljg. Nedenstaende spgrgsmal indgik i
drgftelserne:

o Hvordan arbejdes der med positiv sparring, ndr det geelder lzerernes brug af
tiden i det professionelle raderum?
Hvordan bruges mgdeplanen til at saette et fokus pa forberedelsestiden?
Hvordan hjeelper ledelsen med at seette fokus pa og forsteerke, at
forberedelsestiden og teamsamarbejdstiden anvendes efter formalet at sikre
kvalitet i undervisningen, og sd ressourcen ikke spises op andre opgaver?

Intention med dette &rs vidensopsamling var dels at give en fzelles rammesaetning i form af
den udarbejdede FAQ og dels at dele viden og give inspiration skolerne imellem ift. emner,
som Opsamlingsgruppen har lyttet sig til, er relevante for skolerne at arbejde med i
rammen af Silkeborgaftalen.
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Organisatorisk rammesaetning for den kommunale redeggrelse
Nedenstdende er en ikke udtgmmende oversigt over de forskellige politikker og politiske og
administrative beslutninger, der lokalt og nationalt rammesazetter opgavelgsningen som
kommunalt skolevaesen. Der linkes til de forskellige dokumenter eller hjemmesider, og
laeseren kan efter behov orientere sig naermere heri. Formalet med rammesaetningen er at
skabe opmarksomhed om de feelles elementer, som skolerne skal tage hgjde for ifm.
skoledrets planlaegning.

Silkeborg Kommunes mission 0g vision

Politikker med direkte betydning for skoleomrédet:
¢ Den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik

e Sundhedsfremme- og forebyggelsespolitik (pdf)

e Idreets- og fritidspolitik

Aktuel politisk rammesaetning af skoleomrddet i budgetiret 2024:
e Samlet budgetaftale for 2024 med nedenstdende udvalgsmal for det kommende ar (se
side 143 ff. i pdf):
o Formuleringen af et opdateret felles fagligt stasted for alle ansatte pa
0-18 ars omradet
= Der er med afseet i Den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik og
understgttet af udvalgsmal gennem flere &r arbejdet med udvikling af
staerke lokale bgrnefaellesskaber i dagtilbud og skoler. Dette arbejde
udggr nu et fundament for, og giver samtidig anledning til at gentaenke
formuleringen af et feelles fagligt ststed i et 0-18 ars perspektiv.
= Der igangseettes - i et samspil mellem relevante aktgrer og med henblik
pa at skabe ejerskab hele vejen rundt - en involverende proces, som skal
munde ud i et formuleret fzelles fagligt stasted for staerke
bgrnefzellesskaber 0-18 ar.
o Samarbejdet om realiseringen af den politiske ambition for folkeskolen
= Der arbejdes videre, som et flerarigt udvalgsmal, og med afszet i den
nedenstdende politiske ambition, med udvikling af Folkeskolens praksis
frem mod 2026. I 2024 vil der szerligt vaere fokus pa falgende:
e Samarbejdet om de tre fgrste ambitioner (laest fra venstre), hvor
fokus primaert er pa folkeskolens indhold og praksis
e De mulige politiske beslutninger i forbindelse med ambitionen om
at flere elever g&r i skole i deres lokalomrade

E A Vi vil styrke Vi vil gere
fa\gllli\gl;lflles?;;kig faellesskabets undervisningen Vi vil arbejde Vi vil styrke
e betydning og mere for, at flere samarbejdet
el Glens tiden til anvendelses- elever gar i o Vares
formal i fordybelse i orienteret og skole i deres Folkeskole
T skolens endnu mere lokalomrade
hverdag varieret

¢ Nye stgrre tiltag/aendringer fra nationalt hold:

o Aftale om test, evaluering og skoleudvikling. Elementerne i den politiske aftale
implementeres gradvist, og uddybes i linket. Kommende elementer der
introduceres til skoledret 2024/25:

= Obligatorisk redskab til sprogvurdering i bgrnehaveklassen

= Styrket fokus pa hgjt begavede elever gennem tidlig opsporing og nye
redskaber

= Ny model for UPV
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https://silkeborg.dk/kommunen/politikker-planer-og-strategier/byraadets-mission-og-vision
https://silkeborg.dk/kommunen/politikker-planer-og-strategier/politikker-og-strategier-paa-0-18-aars-omraadet/den-sammenhaengende-boerne-og-ungepolitik
https://silkeborg.dk/p/Silkeborgdk/Borger/Sundhed%20forebyggelse%20og%20pleje/Sundhed%20og%20forebyggelse/Sundhedsfremme--og-Forebyggelsespolitik-08-2020.pdf
https://silkeborg.dk/borger/foreninger-og-fritid/voksenundervisning/idraets-og-fritidspolitik
https://silkeborg.dk/p/Silkeborgdk/Kommune/Oekonomi%20tal%20og%20fakta/Budget-2024-og-overslags-r-2025-til-2027.pdf
https://silkeborg.dk/p/Silkeborgdk/Kommune/Oekonomi%20tal%20og%20fakta/Budget-2024-og-overslags-r-2025-til-2027.pdf
https://skolestyrelse.silkeborg.dk/styrelsesvedtaegtens-bilag-og-underbilag/bilag-1-overordnet-styring/politisk-ambition-for-folkeskolen-i-silkeborg
https://skolestyrelse.silkeborg.dk/styrelsesvedtaegtens-bilag-og-underbilag/bilag-1-overordnet-styring/politisk-ambition-for-folkeskolen-i-silkeborg
https://skolestyrelse.silkeborg.dk/styrelsesvedtaegtens-bilag-og-underbilag/bilag-1-overordnet-styring/politisk-ambition-for-folkeskolen-i-silkeborg
https://www.uvm.dk/folkeskolen/test-evaluering-og-skoleudvikling
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¥ Silkeborg

T Kommune
o Regeringens folkeskoleudspil. SVM-regeringen har i oktober 2023 lanceret et
udspil ift. folkeskolen. Udspillet forhandles i forligskredsen og behandles i
Sammen om Skolen i vinteren/foraret 2024. Fglgende elementer i udspillet og
fra tidligere politiske aftaler forventes at fa betydning for/i skoledret 2024/25:
= Sezenkelse af klasseloftet i 0.-2. klasse
= Bedre mulighed for udsat skolestart
= Udarbejdelse af anbefalinger fra Vidensenhed for bgrn og unge med
saerlige behov
= Uddannelse af flere elever som undervisningsmiljgrepraesentanter
= Anbefalinger for skaermbrug i fritidstilbud og grundskole
o Ny leereruddannelse. Den nye leereruddannelse tradte i kraft for den argang af
studerende, der startede pa lsereruddannelserne d. 1. august 2023, og stiller
stgrre krav til kommunernes folkeskoler som med-uddannere af de studerende.
Dette gger behovet for generel kompetenceudvikling af praktikleerere og mere
specifik efteruddannelse ift. praktikvejledere pa skolerne.

Administrativ rammesaetning for skoleomrédet:

e Styrelsesvedtaegten for skoleomraddet i Silkeborg Kommune. Her fremgar den formelle
rammesaetning for den daglige drift af skolevaesenet.

e Skolevaesenets Grundfortaelling. Grundfortaellingen praesenterer skolevaesenets faelles
vision, mission, veerdier og strategiske fokusomrader for det samlede skolevaesen i
Silkeborg Kommune

Lyst til at laere, rum til at vare
og mod til at handle - for alle
Lyst til at lsere betyder for os, at eleverne udstraler hyst til &t
dyatiggere sig. og at da dagligt oplever, at deres nysgemighed bliver nasret.
Bum til af vaere betyder for os, at eleveme oplever en skole med plads til alle.

hvor krellede hjermer og kloge heender supplerer hinandean.

Mod til at handie betyder for os. at elevemne oplever, at de med lys i ajnena
bidrager i f=llesskaber med tro pa sig selv og respekt for andre

Sammen med foraldrene skal skolerne serge for, at eleverne opnar faglige, menneskelige og
demokratiske kundskaber og fardigheder, sa de bade nu og i fremtiden har de bedste forudsatninger
for at lykkes som mennesker og borgere, og sammen med andre kan tage aktiv del i livet og samfundet.

Faglige ber og betyder for os. at eleverns tilegner sig den nedvendige viden, som de kan anvende i praksis nu og i fremtiden.

Menneskelige kundskaber igheder betyder for os, at eleverna udvikler deres livsduslighed, handiekraft og mod pé livet.

Demokratiske kundskaber og ferdigheder batyder for os, at eleverne dannes 8l at tage medansvar for og deltage aktivt | et demokratisk samifund.
- - o
Strategiske indsatsomrader
Indsatsomrade Indsatsomrade Indsatsomrade Indsatsomrade Indsatsomrade
1 2 3 4 5
Vi vil styrke Vi vil styrke Vi vil gere Vi vil arbejde for, Vi vil styrke
fagligheden og fellesskabets undervishingen at flere elever samarbejdet om
sette betydning og mere gar | skole | vores folkeskole
folkeskolens tiden til anvendelses- deres
formal | centrum fordybelse i orienteret og lokalomrade
skolens hverdag mere varieret
Professionalisme Samarbejde Innovation Ansvarlighed
Vi er Vi er Vi er nysgerrige Vier
engagerede relationsorienterede frontlobere, ansvarsbevidste
fagpersoner, holdspillere, der forbedrer m3den skolepraktikere, der

der via tvaerfaglighed,
kreative processer og
samspil med
omverdenen motiverer
alle elever til at laere.

I modszetning til at
agere uambitiest og
ukvalificeret.

der samarbejder med
hinanden, forzeldre og
andre interessenter om
elevernes udvikling og
lzering.

I medszetning til at
undga dialogen og lukke
os om selv og egen
praksis.

vi driver skole pa ved
at eksperimentere og
lzere af verden
omkring os.

I modsaetning til
ureflekteret at blive
ved med at gere, som
vi plejer.
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dedikeret og i samspil
med eleverne skaber
lzeringsmiljoer praeget
af tryghed, fordybelse
og sammenhaeng.

I medszetning til at
made eleverne uden
omsorg, inddragelse

og struktur.


https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/okt/231011-nyt-udspil-skal-styrke-kvaliteten-i-folkeskolen-og-saette-skolen-fri
https://ufm.dk/uddannelse/videregaende-uddannelse/overblik-over-det-videregaende-uddannelsessystem/professionsbacheloruddannelser/laereruddannelsen/Reform-af-laereruddannelsen/ny-laereruddannelse
https://skolestyrelse.silkeborg.dk/
https://skoleudvikling.silkeborg.dk/paedagogisk-praksis/skolevaesnets-grundfortaelling
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Generelle data om skolevaesenet - erfaringstal og forventede tal

@

oR

ilkeborsz

mmune
mune

Dataomrade 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 Forv. ift.
(5. sept.) (5. sept.) (5. sept.) (5. sept.) 2023/24

Samlet elevtal V) 10.341 10.219 10.265 10.248 10.292

Antal alm. klasser 2 453 449 448 448 456

Antal indmeldte elever i SFO * 3.310 3.426 3.609 3.815 4.062

Antal indmeldte elever i SFO-KLUB 3 1.890 1.919 2.001 1.928 1.867

Klassekvotient alm. klasser 21,5 21,3 21,1 21,0 21,1

Antal elever i specialtilbud pr. 5/9 > 538 567 622 647 Stigende

Segregeringsrad ©) 5,20% 5,60% 6,10% 6,31% Stigende

@konomisk ramme almen 7 548.257 539.847 515.294 532.250 536.027

@konomisk ramme special 7 144.590 140.804 143.330 153.570 153.951

@konomisk ramme SFO 7 130.030 120.664 122.814 131.228 132.362

Gennemsnitligt planlagt uv. Timetal ® 758,24 752,17 748,56 755,91 Samme niveau

Antal ansatte i alt (fuldtidsstillinger) 2 892,16 908,34 930,38 934,24 -

Antal ansatte lzerere i alt (fuldtidsstillinger) 19 726,52 766,81 786,75 776,64 -

Antal ansatte paedagoger (fuldtidsstillinger) 1) 276,72 279,72 287,54 272,84 -

Antal ansatte medhjeelpere (fuldtidsstillinger) '» | 158 19 156,59 147,38 152,30 -

Antal lzerere 0-1 ars erfaring 38 40 41 31 -

Antal lzerere 1-2 ars erfaring 31 38 39 32 -

Antal lzerere over 2 ars erfaring 792 796 827 851 -

Antal lzerere ekstern afgang 85 100 106 81 -

Antal lzerere ekstern tilgang 82 113 112 90 -

P23 side 7 i redeggrelsen er der en liste med noterne til de ovenstaende data.

Skoledrene 2020/21, 2021/22 og 2022/23 er faktisk registrerede elev- og klassetal pa skolerne pr. 5. september. I skoledret 2023/24 er

prognoseelevtal og klassetallet fremkommet ved at dele forventet elevtal med 28 elever pa den enkelte argang og skole.
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Forventede aktiviteter, indsatser og initiativer for det samlede skolevaesen i skolearet 2024/25
Driftsaktiviteter Malgruppe Omfang (ca.) + /- ift. tidligere Bemeerkninger
Medarbejdernetvaerk Udvalgte Fremgar af skoleudviklings- Uaendret
ressourcepersoner pa hjemmesiden for de enkelte
skolerne netvaerk
Fzelles kompetenceudvikling | Alle ansatte i Fremgar af oversigt for Uzendret
skolevaesenet skolearet, som udarbejdes i
fordret 2024. Lees mere pa
skoleudviklings-hjemmesiden
SSP-netvaerk SSP-vejledere og evt. Laes mere pa SSP- Uzendret
ledere med ansvar for hjemmesiden
SSP pa skolerne
Leringsnetveerk for ledere Skoleledere og Laes mere pa skoleudviklings- | Uaendret
paedagogiske ledere hjemmesiden
Samarbejdsmgder om Skoleledere, lzerer-TR, Jf. arshjulet i Uzendret
Silkeborgaftalen forvaltning og kreds Silkeborgaftalen, forventeligt
3 x 2 timer
Udviklingsaktiviteter Malgruppe Omfang (ca.) + /- ift. tidligere Bemaerkninger
Formuleringen af et Alle ansatte i Uafklaret Forventes primaert at blive Ledelser og leererforening

opdateret feelles fagligt
stasted for alle ansatte pa
0-18 8rs omradet

skolevaesenet, PPL og
tandplejen

Det forventes, at dette
udvalgsmal vil involvere
ledelser og medarbejder-
repraesentanter, samt at et
opdateret feelles fagligt
stasted skal bringes i spil i
skolernes praksis i 2024 og
skoledret 2024/25

afviklet i regi af eksisterende
modestrukturer sdsom
ledermgder og A-MED, men
der vil ogsa vaere brug for at
behandle dette pa fx
personalemgder og/eller
teammgder

orienteres Igbende om
arbejdet med udvalgsmalet.

Samarbejdet om
realiseringen af den politiske
ambition for folkeskolen

Alle ansatte i
skolevaesenet og PPL

Uafklaret

Der arbejdes med den
politiske ambition i to spor:

Afhaengigt af mulige
kommende politiske
beslutninger, kan der i det
kommende skoledr fx blive
igangsat kompetence-

Ledelser og lzererforening
orienteres Igbende om
arbejdet med den politiske
ambition og de mulige afledte
opgaver og aktiviteter.
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https://skoleudvikling.silkeborg.dk/kompetenceudvikling
https://skoleudvikling.silkeborg.dk/kompetenceudvikling
https://skoleudvikling.silkeborg.dk/kompetenceudvikling
https://skoleudvikling.silkeborg.dk/kompetenceudvikling
https://skoleudvikling.silkeborg.dk/kompetenceudvikling/strategisk-maalsaetning-for-skoleomraadets-kompetenceudvikling
https://skoleudvikling.silkeborg.dk/kompetenceudvikling/strategisk-maalsaetning-for-skoleomraadets-kompetenceudvikling
https://ssp.silkeborg.dk/hvordan-er-ssp-samarbejdet-organiseret-i-silkeborg-kommune
https://ssp.silkeborg.dk/hvordan-er-ssp-samarbejdet-organiseret-i-silkeborg-kommune
https://skoleudvikling.silkeborg.dk/kompetenceudvikling/strategisk-maalsaetning-for-skoleomraadets-kompetenceudvikling
https://skoleudvikling.silkeborg.dk/kompetenceudvikling/strategisk-maalsaetning-for-skoleomraadets-kompetenceudvikling
https://skolestyrelse.silkeborg.dk/styrelsesvedtaegtens-bilag-og-underbilag/bilag-1-overordnet-styring/arbejdstidsaftaler
https://skolestyrelse.silkeborg.dk/styrelsesvedtaegtens-bilag-og-underbilag/bilag-1-overordnet-styring/arbejdstidsaftaler
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Udviklingsaktiviteter Malgruppe Omfang (ca.) + /- ift. tidligere Bemaerkninger

"Samarbejdet om Vores
Folkeskole” og programmet
vedr. ambitionen om at “Flere
elever gar i skole i deres
lokalomrader”

udviklingsaktiviteter og
forberedelse af
organisationsaendringer.

Ny laereruddannelse

Alle skoler der har
praktikanter og
samarbejde med
laereruddannelsen

Uafklaret

Der arbejdes pa at lave fzelles
kompetence-udviklingsforigb
for praktikleerere og
praktikvejledere i det
kommende skoledr.

Der forventes et stgrre
aktivitetsniveau ift. praktik,
samarbejde med
laereruddannelsen og
kompetenceudvikling pa dette
omrade end tidligere.

Omfanget af de feelles
kompetenceudviklingsforlgb
forventes at komme pa plads i
Igbet af fordret 2024

Styrket fokus pa
modtagelsen af
nyuddannede lzerere

Alle skoler

Jf. Silkeborgaftalens bilag 7
"God modtagelse af
nyuddannede”

Er startet op i skoledret
2023/2024 og forventes at
have samme niveau i det
kommende skoledr

Thomas Smidt, skolechef
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Noter til de generelle data om skolevaesenet
1) Det samlede elevtal i Silkeborg Kommunale skolevaesen inkl. special- og modtageklasseelever.

2) Antal klasser i folkeskolernes almenklasser 0.-10. klasse inkl. Silkeborg Ungdomsskole.

3) Antal indskrevne bgrn i SFO inkl. special-SFO. Det forventede bgrnetal 2024/25 er elevtallet fra prognosen + indskrivningsprocenten fra
2023.

4) Det samlede antal elever i folkeskolernes almenklasser 0.-9. klasse delt med antal klasser i folkeskolernes almenklasser 0.-9. klasse.
5) Det samlede antal elever i inklusionscentre inkl. Dybkaer Specialskole og Silkeborg Ungdomsskole.
6) Segregeringsgraden er beregnet ved at tage alle elever i specialtilbud delt med det samlede elevtal.

7) Den gkonomiske ramme er beregnet ved at tage 5/12 og 7/12 af de enkelte ars oprindelige budgetter og omregnet det til 2024-prisniveau.
Tildelingen til mellemformer indgdr pa almenomradet. Bemaerkninger til budgettallene der indgar i arket:

e I budgetdret 2022 er 15 mio. kr. placeret p@ rammekonto til Igft af skoleomradet, som ikke er udmgntet til skolerne/sfo i tabellens belgb
e I budgetdret 2023 er 6,9 mio. kr. placeret pa rammekonto til skoleomradet, som ikke er udmgntet til skolerne i tabellens belgb

8) Skolernes planlaegningstal trukket fra arbejdstidsprogrammet TRIO.

9) Antal ansatte (fuldtidsstillinger) ved folkeskolernes almenklasser 0.-10. klasse, inkl. Silkeborg Ungdomsskole og inkl. ledere og adm. pers.
10) Antal ansatte (fuldtidsstillinger) laerere/bh.kl.lzerere ved folkeskolernes almenklasser 0.-10. klasse inkl. Silkeborg Ungdomsskole.

11) Antal ansatte (fuldtidsstillinger) paedagoger i SFO og klubber inkl. special.

12) Antal ansatte (fuldtidsstillinger) paedagogmedhjeelpere i SFO og klubber inkl. special.
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