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Baggrund

Skoleforvaltningen i Silkeborg Kommune gnskede at fa
gennemfgrt en dybdegdende analyse af, hvordan med-
arbejderpraksis udfoldes i dag inden for skoleomradet i
Silkeborg og herigennem at fa afdakket, hvordan laerer-
og paedagogrollen opleves i dag, hvilken professionsfor-
stdelse medarbejderne har, og hvilke 'triggere; der er i
forhold til oplevede andrede krav i arbejdet i forbindelse
med skolereformen.

Projektet er et led i bestraebelsen pa at opfylde det tredje
nationale mal: ‘Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal
styrkes blandt andet gennem respekt for professionel
viden og praksis.

Malet med projektet er at anvende denne viden som ud-
gangspunkt for at diskutere, hvordan professionerne skal
forme sig i fremtiden og vurdere, hvilken type kompetence-
udvikling, der er behov for i den forandringsproces, medar-
bejderne star overfor og i forhold til skoleledernes rolle.



Metodisk tilgang

Underspgelsen er baseret pa:

= Observationer af 11 lzerere og fire paedagogers hverdag
pa seks skoler i Silkeborg Kommune

= Interview med 53 |zerere og 19 paedagoger

= Analyse og bearbejdning

= |dentifikation af 'triggere’

= Workshop med de seks caseskoler

= Rapport og anbefalinger

Undersggelsen er tilrettelagt som et kvalitativt studie
med observationer og interviews. Analysen er fulgt op

af en workshop for ledere og medarbejdere fra de seks
caseskoler. Resultaterne herfra indgdr i den endelige rap-
port, som indeholder analyse, identifikation af ‘triggere’
og anbefalinger.

Underspgelsen omfatter bade lzerere og paaedagoger, men
hovedveaegten er pa lzerernes perspektiv. Alt er anonymi-
seret i rapporten, hvilket vil sige, at alle navne og andre
personrelaterede oplysninger er anonymiserede.

Observationerne

| undersggelsen indgdr i alt 30 observationsdage. Vi har
fulgt 11 lzerere og fire paedagoger i to dage hver pa seks
forskellige skoler.” Skolerne blev udvalgt i samarbejde
med Skoleafdelingen i Silkeborg Kommune, sa vi sikrede
en variation i bade stgrrelse og geografi/placering. Laerer-
ne var fordelt, sa vi fulgte lzerere fra sdvel indskoling og
mellemtrin som udskoling.

Observationerne var tilrettelagt som ‘ikke-deltagen-

de’ observationer (Spradley 1980). Vi var med lzererene
og pxedagogerne i hele deres arbejdsdag. Vi var med til
teammgder, ndr der var samtaler med elever, til pauser
og undervisning, og nar der blev koordineret med kolleger
i dprdabningen. Vi var med til forberedelse, og vi var med

i skolegarden. Vi fulgte paedagoger i deres skift i Igbet
af dagen imellem skole og SFO og imellem ude og inde.
Nar vi fulgte paedagogerne var det bade i skole og SFO,
selvom vores fokus var pa den del af deres arbejde, der
udfoldede sig i skolen.

Vi tog noter og registrerede/beskrev Ipbende, hvordan
dagen forlgb. Vi registrerede kommunikationen og stem-
ningen. Vi registrerede aktiviteter, roller og samspil. Nar vi
tager feltnoter, er vi beskrivende og registrerende, dvs. vi
inkluderer detaljer uden at medtage eventuelle vurderin-
ger af betydning og relevans.

Nar vi har observeret professionspraksis, har vi ikke haft
blikket rettet mod den faglige/paedagogiske praksis i klas-
serummet, men har haft et bredere helhedsorienteret blik
pa medarbejdernes roller, aktiviteter og arbejdspraksis.

At observationerne er 'ikke-deltagende’ betyder, at vi har
veaeret til stede i skolernes rum og observeret, men uden
at deltage i de aktiviteter, der er foregdet, samt at vi ikke

i naevneveerdigt omfang har interageret med hverken
lzerere eller paedagoger. Bestrabelsen i denne tilgang er
at veere til stede med et abent sind, der ikke er 'farvet’ af
tidligere erfaringer (Hastrup 2003). Vi anvender den til-
gang, da vi er interesserede i det, der ikke umiddelbart er
abenlyst, da erfaringen har vist os, at det er en af vejene
til at skabe nye erkendelser og til at undga at fastholde og
reproducere vanetaenkning. Det kan vaere lettere, ndr man
kommer udefra og ikke er farvet af forskellige grundan-
tagelser. Det betyder samtidig, at vi anvender observati-
onerne i tilretteleeggelsen af interviews. Disse kvalitative
metoder fokuserer pd den mening, de interviewede selv
tilskriver deres handlinger og opfattelser (Kjaer Jensen
1991).

Vi har veeret fire personer, som har foretaget observatio-
ner. Det har bade givet os enslydende, men ogsa forskel-
lige oplevelser og indblik i de udfordringer og muligheder,
som er en del af laereres og paedagogers arbejdsliv.

1 Gjern Skole, Gpdvad Skole, Vestre Skole, Voel Skole, Kjellerup Skole og Funder Skole



Fgrst efter observationerne har vi delt vores materiale
med hinanden og fundet frem til centrale temaer.

Eksempler fra observationsnoterne indgar i rapporten
som 'episoder;, hvor de illustrerer centrale temaer.

Interviews
Viinterviewede i alt 53 lzerere og 19 paedagoger.

Interviewene med lzerere og paadagoger er baseret pa en
semistruktureret tilgang (Kvale 1996). En interviewteknik
som pa den ene side tilstraeber en tilpas dben struktur for
interviewforlgbet, der giver plads til, at bade inter-
vieweren og informanten kan ga dybere ned i de holdnin-
ger og synspunkter, som fremkommer under interviewet.
Og som pd den anden side er sa tilpas stramt strukture-
ret, at interviewet forbliver at vaere et interview og ikke
blot bliver til en samtale.

Fgrste runde af interviews blev gennemfgrt som 'pi-
lotinterviews' med de 15 medarbejdere, vi havde fulgt.
Sammen med observationsnoterne var disse indledende
interviews vigtige for vores identificering af temaer og
formulering af spgrgsmal til de to faerdige interviewgui-
des, der var tilpasset hhv. laerernes og padagogernes
forskellige arbejdspraksis i skolen.

| interviewguiden var dbne tematiserede spgrgsmal, der
bl.a. fokuserede pa holdninger til arbejde, forberedelse
og samarbejde, reformen og arbejdsliv. Vi har i hgj grad
benyttet os af 'deskriptive’ spgrgsmal, der dbner for, at
interviewpersonerne med egne ord og begreber fortaeller
om deres verden, og hvad de selv tillaegger betydning
(Spradley 1979).

Interviews blev udfgrt med lzerere pd alle 29 skoler i
kommunen. Vi interviewede paedagoger pa 16 forskellige

skoler. Pa hver skole interviewede vi to medarbejdere, og
pa tveers af alle medarbejdere var variation i erfaring, kgn
og de klassetrin, de underviste. Selvom alle skoler indgar i
underspggelsen, er der ikke - pa basis af vores inter-
views - grundlag for at drage konklusioner omkring for-
skelle mellem skoler. Det, vi kan, er at se nggletemaer pa
tvaers og se, hvor der er forskelle, f.eks. af medarbejderes
oplevelse/praksis, pd samme skole.

Citater fra interviewene bruges i rapporten til at fremhae-
ve centrale pointer.

Analyse og bearbejdning

Det samlede empiriske materiale i denne undersggelse er
meget omfattende. Interviewene med lzrerne og pada-
gogerne er blevet transskriberet, og observationsnoter er
blevet bearbejdede.

Der er tale om en induktiv analyseproces, hvor temaer er
genereret pa basis af empirien/data (Patton 1990). Efter
afslutningen af dataindsamlingen/produktionen lavede
vi en systematisk gennemgang af vores datamateriale,
kondenserede og kodede vores observations- og inter-
viewnoter og sammenstillede, hvad vi havde set og hert.

Analysens temaer er opstaet i en teet forbindelse med
data, hvorfor analysen af observationsnoter og interview
er foregdet i en konstant bevasgelse frem og tilbage mel-
lem data, kodninger og allerede produceret analyse. Den
forskellige vaegtning af lzerere og paadagoger i dataind-
samlingen er ogsa noget, vi har haft opmarksomhed pd i
analyseprocessen og i den efterfglgende prasentation af
undersggelsens resultater.



Begrebsafklaring

De lzerere og padagoger, der indgar i undersggelsen, for-
mulerer pa forskellig vis, hvad de opfatter som undervis-
ning og lzring. Det ligger imidlertid ikke inden for denne
undersggelses rammer at vurdere forstdelserne ud fra
en bestemt definition, endsige redeggre for forskelle og
ligheder. Nar vi bruger begreberne undervisning/laering

i rapporten, fglger vi vores interviewpersoners brug af
begrebet.

Hvad forstar vi ved professionsforstaelse? Professions-
forstdelse er lzerernes og paedagogernes forstaelse af
deres profession som henholdsvis lzerere og paedagoger.

| rapporten stykkes billedet af lerernes og paadagogernes
professionsforstaelse sammen pd baggrund af observati-
oner af arbejdsaktiviteter samt leerernes og paedagoger-
nes beskrivelse af deres arbejde.

Leesevejledning

| rapporten findes fgrst afsnittene om lzerernes profes-
sionsforstaelse. Vi indleder med en opsummering af,

hvad vi har set pa tveers af alle observationer og giver
eksempler pa to forskelligartede leererdage. Dernzest
fglger afsnit, der giver en samlet beskrivelse af lzerernes
professionsforstaelse, herunder lzerernes forberedelse og
lzerernes samarbejde. Pedagogernes professionsforsta-
else kommer efterfplgende i rapporten. Afsnittene fplger
samme opbygning som laererafsnittene med professions-
forstdelse fgrst og derefter holdninger til samarbejde.
Efter beskrivelsen af lzererne og paedagogerne fglger beg-
ge faggruppers holdning til blandt andet skolereformen og
inklusionslov. Laerernes holdning til arbejdstidsaftalen er i
et saerskilt afsnit.

Afrundende findes en opsamling af de 'triggere; vi har
fundet i forhold til oplevede krav i arbejdet, konklusion og
anbefalinger.

Hele rapporten indeholder eksempler fra interviews og
observationer, herunder ogsa episoder.

For at fa henholdsvis lerernes og paadagogernes stem-
mer repraesenteret inddrages citater fra interviewene
Ipbende i rapporten. Alle citater er naturligvis kun udtrykt
af en enkelt person, men er udvalgt som illustration for
holdninger, der er faelles for en stgrre gruppe interview-
personer. Hvis citater udelukkende er udtryk for en en-
keltstdende stemme, vil det tydeligt fremga i rapporten.

De 'triggere’, som er beskrevet i afslutningen af rappor-
ten, er stykket sammen til én historie pa baggrund af
udtalelser, ord og satninger hentet fra mange interviews.
‘Triggerne' er valgt ud i de enkelte interviews pa baggrund
af en reekke negative veerdiladede udsagn, der viste, at
temaet havde meget stor betydning i forhold til arbejdet.
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Hvad har vi set?

Vi har fulgtialt 11 lzerere i to dage hver pa seks forskel-
lige skoler, hvor vi er mgdt op pa skolen fra dagens start
og har vaeret med hele dagen og fulgt alle de forskellige
aktiviteter.

Faelles for de lzerere, vi har fulgt, er, at de har mange
forskellige roller i Ipbet af en dag, og de har mange skift
mellem forskellige rum og forskellige aktiviteter. Nogle
laerere har samlet en del forberedelse pa en enkelt dag
om ugen, andre har forberedelse i forskellige intervaller i
Ipbet af dagen, andre igen har primaert forberedelsestid
om eftermiddagen. Sa nogle dage er hektiske, andre har
feerre skift.

P4 de fleste skoler mgdes lzererne med deres kolleger

en enkelt gang om dagen i personalerummet til frokost;
nogle fa lzerere kom i personalerummet bade til frokost og
i en raekke pauser. Enkelte lzerere kom slet ikke i perso-
nalerummet, og nogle var i et sarskilt personalerum til
indskoling, mellemtrin eller udskoling. Nogle laerere brugte
et kvarters pause i Igbet af en dag, mens andre brugte en
time fordelt pa forskellige tidspunkter pa dagen.

Pa lzerernes vej mellem forskellige rum pa skolen er det
ogsa en del forskellige arbejdsredskaber, vi har set bade
pa farten og i brug i undervisningsrum og arbejdsrum.
De fleste af laererne brugte tasker/net til at fragte store
maengder undervisningsmaterialer, pc, iPads og kopiark
rundt pa skolen. I undervisningsrum blev brugt nggler,
post-its, tavler og kateder, og enkelte anvendte smart-
boards.

Laererne har helt usaedvanligt mange roller og skift i Igbet
af en dag og bevaeger sig pd mange arenaer, bade fysisk
og mentalt. De er i konstant bevaegelse.

| timerne underviser de, ‘ser’ bgrnene, roser, Igser kon-
flikter, 'tysser’ lytter, observerer, opdrager, faciliterer,
opmuntrer og ‘er personlige"

I pauserne taler de med kolleger bade fagligt og privat,
har ad hoc-mgder med kolleger pa gange, i dgrabninger,

i kopirum, teamrum og personalerum. De Igser konflikter
mellem bgrn, trgster og er gardvagt. De printer materiale
og kopierer.

| forberedelsestiden arbejder de primaert individuelt, og
indimellem forbereder de sig sammen og 'sparrer” eller
taler med foraeldre.

Der er desuden mgder med teams, forzeldre, ledelse, pae-
dagoger, hele personalet pa skolen, psykologer, kommu-
nen m.fl.

Lererne er meget pd egen hand i deres arbejde, bdde nar
de underviser, og nar de forbereder sig. De er oftest alene
i klasserne og arbejder ogsa primaert individuelt med
forberedelse. Men i alle ‘overgangene’ mellem undervis-
ning og forberedelse har vi hos alle lzerere set helt utrolig
meget koordinering.

Feelles for alle de |zerere, vi har fulgt, er, at de har en ufor-
udsigelig hverdag. Alle de dage, vi har foretaget observati-
oner, er der dagligt opstdet en rakke problemstillinger og
aktiviteter, som ikke kunne planizgges eller forudses pa
forhand.

De har et skema — og det viser umiddelbart og i hoved-
traek, hvor laererne skal vaere hvornar. Men hvad der sa
faktisk sker i en time, en pause, i forberedelsen eller pa et
mede har ogsa en hgj grad af uforudsigelighed, da det er
relationen til bgrn og voksne, der praeger lzerernes dage.
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To forskellige |lzererdage

En |leerers dag pa mellemtrinnet

De dage, vi har fulgt laererne, har vaeret meget forskellige,
bade i forhold til det antal skift, der har veeret i Igbet af en
dag, og ogsa forskelle i brug af arbejdsredskaber og rum
pa skolen.

Laereren, hvis dag vi beskriver i det fglgende, underviser
pd mellemtrinnet. Dagen er en meget hektisk dag med en
raekke forskellige aktiviteter og en madpakke, der bliver
spist i farten.

Kl. 7:45. Leereren har travit i leererforberedelsen. Han er
ved at lave akkorder til en sang og skal ogsa lige nd at
forberede det sidste til en dansktime inden morgensam-
ling. Han gdr hen til samlingssalen. Pd vejen snakker han
med et par elever. Han stemmer guitaren og veksler et
par ord med en kollega. Kort efter bliver der skrdlet S@ren
Banjomus for fuld hals.

‘Simon, bliver du ikke lige?’ siger lzereren. De seaetter sig
sammen ude pd gangen. ‘leg var god i dag;’ siger Simon.
‘Ja, det var du!

Leereren roser ham og giver ham lov til at blive inde i
frikvarteret. Simon strdler. ‘Men hvad skal du huske?’
siger laereren. ‘At jeg ikke md rode i de andres tasker, siger
Simon.

Morgensamlingen er slut. Pd vej videre bliver han stoppet
af en forzelder: 'Vi skal lige have snakket om Lise; de
udveksler et par bemeaerkninger. Han skynder sig videre
hen til forberedelse for at hente sine ting. Pd vej ud bliver
han stoppet af en kollega: ‘Har du tid til, at jeg briefer dig

Leereren fortsaetter hen til lzererforberedelsen. Der venter
en anden leerer. De taler kort om en problemstilling med et
barn, der ikke trives.

i 10'eren?’ Han haster hen til klassen. Pd vejen bliver han
stoppet df to piger, der er lidt kede af det. Han trgster lidt.
Videre.

Kl. 8:30. Timen er i gang. Timen veksler mellem oplaesning,
opgaver i plenum, individuelle opgaver og makkerlaes-
ning. En elev (Simon) kraever ekstra opmaerksomhed, og
leereren er i konstant pendulfart mellem ham og resten af
elevernes opgavelgsning.

Kl. 9:30. Timen er slut, og pd vej ud har han fat i et par
elever og giver dem et par anerkendende ord med pd
vejen: | arbejdede bare rigtig godt i dag’

Han fortseetter ud for at hente kaffe. To drenge kommer
ind i forberedelsen: ‘Drengene fra 5. spiller helt vildt hdrdt
ude pad boldbanen! Laereren kigger pd gdrdvagtsskemaet.
‘Peter og Hanne burde veere derude,’ siger han og stiller
kaffekoppen og gdr ud. Ude pa boldbanen taler han med
drengene og bliver stdende et par minutter og kigger pd
spillet, inden han gdr tilbage mod forberedelsen.

Pd vejen mgder han en dreng, der er ked af det. Han seet-
ter sig pd hug. Drengen har ikke nogen at lege med. ‘Der
er en masse drenge omme pd boldbanen. Jeg er sikker
pd, at du gerne md vaere med. De gdr derom sammen og
spgrger.



~

Aktivitet

Forberedelse
Praktisk forberedelse - Snak med bgrn - Morgensang
Hente ting
Dansk - Oplasning
Dansk - Opgaver
Dansk - Makkerlasning
Spisepause
Forberedelse - Sparring
Hente kaffe
Konfliktlgsning
Hente ting
Dansk
Spisepause
Hente madpakke
Hente kaffe
Gdrdvagt
Forberedelse - Mails
Engelsk
Oprydning
Koordinering
Personalemgde
Hente ting

07:40
07:55
08:25
08:30
08:40
09:10
09:30
09:45
09:55
10:00
10:10
10:15
11:30
12:00
12:01
12:02
12:15
13:15
13:50
13:55
14:00
16:00

Sted

Laererforberedelse
Aula
Laererforberedelse

Klassevarelse

Laererforberedelse
Personalerum
Boldbane
Larerforberedelse

Klassevarelse

Laererforberedelse
Personalerum
Legeplads
Laererforberedelse

Klassevarelse

Pd gangen
Personalerum
Hjem

Klokken er 10:13, da han ndr tilbage til den kolde kaffe.
Han griber sine ting og fortsaetter til time. Her veksler han
mellem tavleundervisning og forskellige gruppeopgaver.
Sidst i timen har han nogle praktiske beskeder. Og sd er
det spisepause. Mens de spiser, snakker de om, hvordan
man er en god nisse for hinanden. De slutter timen med at
traekke nisser.

Klokken 12 gdr eleverne ud af klassen. Han griber sin mad-
pakke og spiser den pd vej til personalerummet. Smider
sine ting i laererforberedelsen og gdr ud i personalerummet
og snupper en kop kaffe. Tager en slurk. Veksler et par ord
med en kollega og griber jakken og gdr pd legepladsen.
Leereren har gdrdvagt et kvarter. Gdr en runde.

Klokken 12:15 gdr leereren ind igen, seetter sig ved
computeren og kigger pd opgaverne til 6. klasse, skynder
sig videre til engelsk i 6. klasse. Timen veksler mellem
tavleundervisning, leese-lytte opgaver, makkerlesning
og spgrgsmdlsark. Eleverne gdr i grupper og fordeler sig i
klassen, pd gangen og i et faellesomrdde.

Leereren gdr i pendulfart mellem grupperne. Pd vejen rundt
kigger han ogsd til nogle 3. klasser, der ogsd sidder og
arbejder pd gangen. Tilbage i klassen roser han deres ar-
bejdsindsats. Godt gdet. Der er ingen lektier til naeste gang.

Pd gangen stopper en paedagog ham. Hun problemati-
serer, at han ikke giver dem nok lektier for. Han forteller
hvorfor. Hun problematiserer igen. Hun har behov for at
kunne give dem noget, siger hun.

Leereren runder lige forberedelsen, smider sine ting og gdr
videre til personalerummet, hvor der er personalemgde.
Medarbejderne er samlet omkring bordet. Der er sket en
fejl. Paedagogerne er ikke blevet inviteret til mgdet. De har
mdlstyring pd dagsordenen. Lederen introducerer, og med-
arbejderne skiftes til at fortzelle om erfaringer, de har gjort
sig de sidste par mdneder. Naeste punkt pd dagsordenen
er opbygningen af en videndelingskultur. Lederen taler om,
hvordan de kan eksperimentere med forskellige modeller.

Der er en del indvendinger. En siger: ‘Jeg kan meerke,

Jjeg fdr sved pd panden. Er det overhovedet realistisk i
forhold til, hvad vi har af tid?' ‘Der skal tages til referat, at
skolepaedagogerne har to timer til forberedelse, og at det
derfor er lererne, der stdr for forberedelse, kommenterer
en anden. Lederen foresldr: ‘Kan vi ikke give hinanden
hdndslag pad, at vi praver det af i nogle forlgb...’

Mgdet slutter klokken 16, og leereren laeser lige et par
mails, inden han tager hjem.



En leerers dag i indskaolingen

Laereren, hvis dag vi beskriver i det fgplgende, underviser

i indskolingen. Dagen er en rolig dag med undervisning,
pause, forberedelse og tid til at spise en madpakke.

Her er uddrag af lererens dag fra vores observationsnoter.

Klokken er 7:30. Laereren henter nogle materialer i
teamrummet og gadr ud i aulaen. Hun rykker rundt pd
nogle sofaer, sd der bliver bedre plads. Der er morgen-
samling om lidt. En anden leerer spiller for. 1, 2, 3...
Der bliver sunget sange og fortalt et farligt eventyr.
Leereren sidder sammen med eleverne pad gulvet og
lytter med.

Kl. 8:15. Morgensamlingen slutter. Leaereren gdar mod
klassen. Hun fglges med eleverne, der flokkes om
hende for at sige godmorgen. Ldser dgren op til
klassen. Eleverne finder deres plads. ‘Er det dig, der
skal veere vikar for Peter?’ sparger laereren en anden
voksen, som kommer ind i klassen. Hun nikker, og de
gdr sammen over i en anden klasse. Timen gdr i gang.
Eleverne skiftes til at leese brudstykker af en historie
op. De slutter af med en quiz om indholdet, Bgrnene
Jubler, ndr de svarer rigtigt.

Kl. 8:50. Lzereren tager sine ting og gdr over i paral-
lelklassen. Der skal treenes matematik. Fgrst laver de
‘aktiv matematik: Derefter lgser de opgaver. Laereren
gadr rundt og hjzelper: ‘Super godt gdet, Daniel, hvor er
du god,' siger hun til en elev og smiler.

Kl. 9:30. Timen er slut. Der er pause. Leereren gar til
personalerummet. Pd vejen hilser hun pd et par elever,
der er pd vej ud. En kollega har kgbt rundstykker, sd
alle leererne samles om to borde. Laereren taler lidt
med vikaren om timen forinden og lidt privat med et
par kolleger. Der grines, og der er god stemning.

Kl. 10:05. Laereren gdr mod klassen. Et par elever
sidder klar i ‘futtog” med deres bgger foran dgren. De
fdr lov til at Igbe pd biblioteket. Laereren fglges med de
andre elever. Pd biblioteket bliver der leest en historie
hgjt, ldnt og sd tilbage til klassen. Her laver eleverne et
par opgaver.

Kl. 11:15 pakker bgrnene sammen og finder deres
madpakker frem. Fire piger er hurtige og tager deres
madkasser og seetter sig foran tavlen. Lyset dempes,
og de ser en kort film, mens de spiser. Efter filmen
taler lzereren med bgrnene om, hvad de har set.

Kl. 11:35. Der er pause. Lareren samler et par smdting
op fra gulvet, inden hun gdr i teamrummet. Taler med
en kollega om et leesekursus.
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Aktivitet

Hente materialer
Forberedelse af morgensamling
Morgensamling
Lasetraening
Matematiktraning

Dansk
Madpakker
Pause/forberedelse
Hente iPads
Emnetid
Forberedelse
Pakke sammen

D s
3 S
\

07:30
07:40
07:50
08:15
08:50
09:30
10:10
11:15
11:35
11:55
12:00
13:10
15:15

_J

Sted

Teamrum

Klassevarelse

Personalerum
Bibliotek/klassevarelse
Klassevarelse
Personalerum
Teknikrum
Klassevarelse
Teamrum

Kl. 11:55 gdr hun i teknikrummet og henter en kuffert
med iPads. Tilbage i klassen kommer vikaren og hjzel-
per til. Eleverne skriver videre pd en historie. De sidder
i klassen og pd gangen. Lereren og vikaren gar rundt
og hjelper.

KI. 13:70. Timen er slut, Lereren taler kort med et par
elever, som blev uvenner i frikvarteret: ‘Hvad skete
der?' spgrger hun. Eleverne forklarer pd skift. De bliver
gode venner igen. Hun afleverer kufferten med iPads

i teknikrummet og gdr tilbage i teamrummet. Der er

en anden kollega i rummet. Laereren finder computer
og notesbog frem og gdr i gang med at forberede den
folgende uges undervisning. De snakker lidt frem og
tilbage et par gange. En anden lerer kigger kort ind for
at spgrge om noget og gdr sd igen.

KI. 15:15 pakker leereren sammen og tager hjem.






De to udsnit fra lzererdage giver et lille indblik i de forskel-
lige dage, vi har set, nar vi har fulgt gruppen af lzerere. Der
er forskel pd, hvordan aktiviteter er fordelt pa forskellige
klassetrin, men det, vi har oplevet som den stgrste forskel
pa lzereres aktiviteter, er forskellen pa de enkelte dage i
Ipbet af en arbejdsuge. Der er dage, hvor den ene aktivi-
tet aflgser den anden, og hvor der kommunikeres en del
og Igbes hen ad gange, og der er mere rolige dage med
vekselvirkning mellem undervisning, sammenhangende
forberedelsestid og tid til at koordinere og samarbejde
med kolleger. Men uanset hvordan dagene er tilrettelagt,
er det et job, som har en iboende stor uforudsigelighed.

| det fplgende afsnit handler det om laerernes egen be-
skrivelse af deres arbejde som lzerer.

Laerernes arbejde
er med b@grnene i centrum!

Vi har interviewet i alt 53 laerere fra 29 skoler.

‘ Men mit arbejde, selve det der med at vaere sammen med
bgrnene og det at de lerer noget, det synes jeg jo, er det rig-
tig, rigtig gode ved at vaere lzrer; det er det, jeg synes giver
mening for mig; det er det der samarbejde med bgrnene, ndr
det lykkes - og ogsd de perioder hvor det er lidt svaert, men
hvor man holder ud og sd ser, at det var rigtig godt, at man
gjorde det, sd er det dejligt — det er rigtig dejligt.’

Nar lzererne fortaeller om deres arbejde, er bgrnene i hgj

grad i centrum — det er her, det store fokus er. De fleste af

lzererne taler om bgrnene, nar de skal fortaelle om deres

arbejde. De beskriver bgrnenes faglige og sociale udvikling

og det at vaere taet pa bgrnene og kende dem og deres
familier.

Nar lzererne bliver spurgt om deres vigtigste opgaver, er
det vigtigste bgrnene, og ndr de bliver spurgt om, hvad
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der giver energi i arbejdet, er det ogsa bgrnene.

Sa bgrnene er selve meningen med arbejdet som lzerer.
Undervisning af bgrn og bgrns trivsel betegnes af flere
laerere som kerneydelsen.

Det at undervise bgrnene og have fokus pa trivsel i en
klasse indebaerer en lang rakke forskellige aktiviteter, og
laererne har stor bredde i beskrivelsen af de forskellige
elementer og roller, der sikrer en god undervisning.

¢ Mit arbejde bestdr jo i at undervise bgrnene, kan man sige.
Og fd dem udviklet — ikke bare fagligt. men ogsd personligt,
kan man sige. Den almendannelse, som man har talt om
altid. Det er mit arbejde. Og sd er der jo i det en masse opga-
ver, der er vigtige, for at vi kommer derhen til mdlet. Og det
kan jo vare smd og store opgaver, samarbejde med forael-
drene, eller det sociale arbejde med de enkelte bgrn, eller det
individuelle arbejde med et barn, der har det svert. Sa der
er mange ting i det, men noget af det, jeg vagter hgjt, er den
sociale trivsel med det enkelte barn og at fd en god relation,
fordi sa tror jeg pd, vi kan nd noget.’
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Det giver energi at vaere sammen med bgrnene. | beskri-
velserne indgdr bgrnenes engagement, deres nysgerrig-
hed, begejstring, iderigdom og umiddelbarhed.

Nogle saerlige treek ved maden at vaere sammen med bgr-
nene pa beskrives ogsa som energigivende. Noget knytter
sig til situationer, der kgrer godt. Noget til relationerne,
samspillet og omgangsformen mellem lzerer og bgrne-
ne. Vendinger som ‘at hygge sig sammen, 'lave sjov med
hinanden’ og ‘god stemning’ gar igen.

Laererne i udskolingen beskriver energien, det giver at
vaere sammen med de unge pa en lidt anden made. Her er
det ord som 'dialog’ og 'pingpong’ med de unge menne-
sker, der gar igen.

‘ Det er at vare sammen med bgrnene. Det giver mig energi
at synes, at der er noget, der lykkes. Og noget, der lykkes,
kan vare at se et barn, der mdske har gdet rundt et stykke
tid og ikke haft det godt, pludselig blomstre op. Det kan

vare et barn, der ikke har kunnet lere at lase, der pludselig
er kommet i gang med at laese. Det kan vare en dans ovre i
musik, der har veret helt umulig at lere, men pludselig sd er
den der. Det kan vare at holde fallessamling for bgrnene og
hgre dem brage af sted med en sang. Altsd, det kan Igfte mig
voldsomt, og jeg kan gad og vere glad resten af dagen.’

Blandt halvdelen af Iaererne er 'at lykkes' en tilbageven-
dende og fremtraadende vending i interviewene i forhold
til energi i arbejdet. Laerernes forstdelse af at lykkes ligger
i ‘at flytte' elever bade fagligt og menneskeligt. Heri ligger
en bevaegelse og udvikling, der beskrives med bgrnenes
‘ahaoplevelser’ ‘at knakke koden’ og ‘bringe dem et skridt
videre! ‘At flytte' eleverne handler for nogle af lzererne om
trivsel. At se bgrn blomstre op - specielt bgrn der har haft
det svaert og bokser med udfordringer.

Andre lzrere fortzeller om, at det giver energi ‘at lykkes'
med reference til, ndr de lykkes godt med at gennemfgre
et fagligt forlgb, og endelig giver kollegerne energi.

De ting, laererne mener giver energi, er fuldstaendigt iden-
tiske med det, de naevner som de vigtigste opgaver.

Leererne har forskelligt syn pa leering
0g undervisning

Leererne taler om undervisningsopgaven pa lidt forskel-
lig vis. Godt halvdelen af laererne taler om lzering i bred
forstand, hvor det ikke kun handler om at flytte eleverne
fagligt, men ogsa involverer sociale og menneskelige
aspekter.

De resterende lzerere fordeler sig mellem lzerere, der taler
om undervisning som en bredere dannelsesopgave, hvor
det handler om demokratisk deltagelse og at abne bgrne-
nes gjne for verden og skabe livsduelighed. Den anden del
af leerere ser undervisning som en faglig opgave, hvor det
handler om at dygtigggre eleverne pa et fagligt felt.

Flere lerere beskriver relations- og trivselsopgaven og
undervisning/lzering som gensidigt afhangige.

‘ Den vigtigste opgave tanker jeg umiddelbart er elevernes
trivsel. Det burde jo sikkert hedde undervisning eller laring.
Grunden til at det ikke kommer fgrst er, at hvis de ikke trives
her, jamen, sa er der ikke nogen, der larer noget.’

‘ Det faglige og at dygtiggdre barnene. Det synes jeg er den
vigtigste opgave og lidt ligestillet med, at bgrnene trives.’



Nar lzererne formulerer sig om, hvad der indgar i relati-
onsarbejdet, fortzeller de seerligt om samarbejdet med
foraeldrene omkring bgrnene. Nar de taler om trivsel,
handler det om, at klassen fungerer og at mgde det enkel-
te barn.

Nogle lzerere er meget faktuelle i beskrivelsen af deres
arbejde og naevner, hvilke argange de underviser, og hvilke
fag de underviser i og bruger hovedsageligt ordet ‘under-
viser' om deres arbejde. Men de fleste lzerere har en me-
get bred forstdelse af, hvad deres arbejde som underviser
indebaerer.

Leererne er glade for deres arbejde

Det er bemaerkelsesvaerdigt, at mange lzerere pa eget ini-
tiativ kommer ind pa glaeden ved deres arbejde. Halvdelen
af leererne beskriver umiddelbart deres arbejde som et
arbejde, de er rigtig glade for.

¢ Jeg elsker det. Jeg er vild med det, bliver jeg ngdt til at sige. Og
Jjeg er vild med at vaere sammen med bgrnene. Ogsd banditter-
ne og alle dem som er svare at have med at ggre nogle gange,
men det er det bedste arbejde, jeg kan forestille mig. Jeg kunne
ikke finde noget andet, jeg hellere ville. Det er hdrdt, og det er
udfordrende, og man larer noget nyt hver dag.’

De lzerere, der er glade for deres arbejde, beskriver arbej-
det ikke bare som et job, men som en identitet.
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Ja. Alksa, jeq har et meqet alsidigt arbejde.
0q jeqg holder enormt meqget af det. Jeq
synes, det er et meget vigtigt arbejde. Jeg
synes maske, det er noget af det vigtigste
arbejde, der overhovedet findes.

Z Alksa, jeq ser jo mit arbejde

som meningsfyldt bade pa det

samfundsmeessige plan, men ogsa for
mig selv. Jeg synes, det er et vigtigt
stykiee arbejde, jegq laver.. Ja..

o |
| \—— J

Sa det er et job, hvor man ikke kan V
andet end ot bruge siq selv hele
tiden. Det kroever jo noqet. Det kroever
nogle kreefter pa en anden made.
Derfor er Leererrollen jo ikie... Alksa,

det er en rolle, men det er ogsa ens /

ersonlighed.
N P 2 r Her er arbejdet

4 e\r\sbeﬁjdehde med en
identitet, Arbejdet er ilke
et ¥-16 job eller et job Pa

fabrik eller kontor - man
er leerer hele tiden og
breender for sine fag og
for bgrnene. Det betyder
o09sa, ab engagementet
ikie er Last fast i
bestemte Eidsrum.

Du kan ikle voerdiscette Leererarbejdet
som nogel, hvor du sidder pa en
fabrik, og sa stempler du ud og gar
hjem. Det vil svare til, ot en wor
kommer greedende hen og siger: ‘Jeg
ved ikke, hvad jeq skal ggre ved min
sgn. Det ved jeg ikke! Du ma ringe

kil mig L morgen, Det har jeg ikke tid
Eil. Sa vil jeq jo iklke g¢re mit job ‘

ordentligt,

y Ja, det er ogsa noget af min

identitet ot arbejde med bgrin og
med skole, ja.

)




De lzerere, der beskriver arbejdet som en identitet, taler
om lzererjobbet i modsaetning til andre jobs. At det netop
ikke er et job pa et kontor, og at det ikke er et 8-16 job pa
en fabrik.

‘ For jeg plejer heller ikke at sige, at jeg skal pd arbejde. Jeg
plejer at sige, at jeg skal i skole. For det skal jeg.’

At jobbet ikke er 'feerdigt, ndr man gar ud af et under-
visningslokale, men at det er en livsstil, at opgaverne er
flydende, og at ‘'man er en del af familien’ De fortaeller om,
at man som laerer skal vaere til stede som det menneske
man er, kan bruge humoar, er tydelig med sociale krav,

kan se eleverne og formar at mgde dem, hvor de er. Det
betyder ogsa, at flere larere har en personlig eller privat
relation til bgrnene. Der kan veere elever, der kommer pa
bespg hjemme, og der kan vaere forzldre, der har brug for
en snak.

¢ Nu kommer Hanne jo der og siger, hun vil have nogle bukser
lagt op. Og hende siger jeg jo nok til, at hun kan komme forbi
en eftermiddag, og sd ordner vi det. Og det ggr jeg glad og
gerne. Jeg inviterer dem jo ogsd hjem. Hvis vi skal hygge os
og synes, det er hyggeligt at veere hjemme ved mig, sa gor vi
det. Det giver mig en anden slags relation og ogsd for dem.
Altsd, forste gang de var hjemme, sd sagde jeg: ‘Gd rundt og
se hvordan jeg bor’ Sd var de rundt i hele huset og snakkede
lidt om det. Jeg tenker, hvis jeg giver lidt af mig, sd giver de
mdske ogsa lidt af sig selv.’

Sa lzererjobbet er ikke ‘bare’ et arbejde. Det er en vigtig
samfundsopgave. Larerjobbet er ikke afgranset til et
bestemt tidsrum - det er en identitet i livet. Og bgrnene
er ikke ‘bare’ elever i skolen, men bgrn med relationer,
familie og personligheder, som skolen og lzrerne ogsa
skal rumme.
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Nogle leerere har mest
sig selv I centrum

En fjerdedel af lererne har i beskrivelsen af deres lzerer-
arbejde ikke fokus pd bgrn, undervisning og trivsel, men
udelukkende pa deres arbejdsvilkar.

¢ Jamen, farhen der holdt man jo ferie, ndr bgrnene holdt ferie
og havde syv uger og mgdte op igen. Der skulle jo ikke laves
alle de der drsplaner og elevplaner. Sa der bliver jo hele tiden
lagt mere og mere pd os.’

De lzerere, der beskriver arbejdet som arbejdsvilkar, har
fokus pa manglende tid til forberedelse, alle de nye krav i
arbejdet, lzerernes omdgmme, at vaere traet og ensom og
at miste motivation. Holdningerne til arbejdsvilkar uddy-
bes flere steder senere i rapporten.
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“ Leerer

Jeg ser miq selv Lidt som en have,
Jeq har en have, som bestar af

forskellige planter. 0g for ot de skal

Erives, sa skal de netop ikke have den
samme behandling. Rosen skal have
skygge o9 vand, oq kaktussen den

skal netop ikie have vand., 0q det er
sadan Lidl at jeg gar ud og kigger Pf&
min have, og hvordan er situationen,

oq hvis der virkeliq er en storm P& vej
for ot ramme nogle af dem, sa skal de
skeermes. 0g min rolle er at sgrqe for, at
de bliver leeringsparate. Fordi nar de er
der, 0g jeg sadan har skeermet dem mod
de veerste katastrofer, jeq kan, sa kan vi
fo noget ind imellem grerne...

Sa jeq er vel sadan en slags skibsfgrer,
me&o\jw Jeg skal have det her skeib
herhen i bedst muliq tilstand. 09 nogle
skal maske scettes ud P& en ¢ undervefs
o9 lige have et lille ophold, og sa
samler vi dem op Lidt senere.




Leererne har mange roller

En stor del af lzererne beskriver alle de forskellige roller,
de har i arbejdet. De naevner det at veere et forbillede, at
vaere underviser, konfliktlgser, mor, psykolog, sergent,
socialradgiver, opdrager og psykolog. Flere navner rollen
som blaeksprutte for at vise alle de forskelligartede roller.

‘ Der er ogsd mange forskellige opgaver i mit arbejde. Selvom
jeg er larer, sa har jeg jo mange kasketter pd. Jeg er ogsa
omsorgsgiver, jeg er ogsd konfliktlgser, jeg er ogsa kollega,
sparringspartner. Jeg kopierer ogsd en masse, for det hgrer
altsd ogsd mit job til. Og jeg skal ogsd ga pd opdagelse og
finde materialer, jeg skal forny mig og pd kurser, og jeg skal
forskellige ting og sager. Sd jeg synes, det kraaver mange ting
at vere laerer, og man skal have et godt overblik ogsd. Jeg
skal have samarbejde med foraldrene, jeg skal have samar-
bejde med ledelsen, jeg skal have samarbejde med kolleger-
ne, for ellers sd kan man ikke vare pd en skole. Og sd synes
jeg ogsd, at det kraever meget, at man er robust — man skal
kunne tdle noget, fordi vi skal sadan hele tiden omstille os.’

Rollen som opdrager beskrives bade positivt og negativt.
Nogle beskriver det som en del af laererarbejdet, mens
andre mener, at det er en rolle, der efterhdnden fylder for
meget, og i virkeligheden burde veere foraeldrenes.

Laerernes arbejde er individuelt

¢ Men ellers, altsd den daglige undervisning, det er stort set
alle, der kiarer det selv.’

Sammenfaldende med det vi har set i vores observationer
beskriver tre fjerdedele af lzererne deres arbejde som indivi-
duelt, og en fjerdedel af laererne beskriver deres arbejde som
samarbejde. | beskrivelsen af arbejdet har langt den overve-
jende del udelukkende fokus pa deres eget arbejde, egne ak-
tiviteter og egne udfordringer, og de navner ikke umiddelbart
samarbejde med andre som en del af deres arbejde.
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Enkelte naevner, at der var mere samarbejde fgrhen.

‘ Men der er ikke sd meget samarbejde i kraft af to-lerer
timer og stgttetimer. Det er noget, der hgrer fortiden til, og
der ld der jo rigtig mange faglige snakke i situationen med
barnet, hvor man lige pludselig fdr en god ide til, hvordan
Igser vi det her. Jeg er jo alene. Jeg er alene i klassemgderne.
Jeg er alene, ndr vi har undervisning. Sd det faglige samarbej-
de, deét ligger uden for timerne pd mgder, hvor der kun er os.
For i tiden havde man fagligt samarbejde i praksis og med
bgrnene i selve situationerne.’

Nar lzererne er alene i deres arbejde, er de ogsa tit alene
om de svaere ting. Laererne taler om den manglende tid
til bgrn, fagligt og socialt. At nd rundt og hjzelpe alle med
en forklaring, bade til de dygtige og til dem, der har det
sveert. At have fgling med og at se og mgde alle bgrn, nar
der er mange i klassen. At fa trivslen til at fungere, nar fa
elever tager tid.

‘ Det kan vare rigtig svert at nd dem alle sammen, altsd,
man har sddan en ide om, at man gerne vil nd at fa kigget
dem alle i gjnene. | hvert fald en gang om dagen eller en gang
om ugen eller et eller andet, sd de faler, at de har en relation
til en. Og det synes jeg, jeg har med dem, men der er dage,
hvor man ikke ndr det, fordi der bare sker tusind andre ting.’
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Leerernes arbejde er uforudsigeligt

Laererne beskriver, hvordan de har planlagt et undervis-
ningsforlgb, men at der sd ofte kan dukke uforudsigelige
ting op, fordi man har med bgrn at ggre.

K

Episode: Uforudsigelighed

~
100

Leereren er i forberedelsesrummet. Han spgrger en af
kollegerne om, hvad han praktisk ggr med kalenderlys.
En elev kommer ind og beder om hjalp. De forsvinder
begge i retning af et klasselokale. Lokalet er blevet
ldst, fordi de ikke har ryddet op, og pigerne er sure
pd drengene. Laereren taler lidt med dem. Tilbage i

3d0SId3

forberedelsen snakker han med en af de andre leerere
om det. Han forklarer, hvad konflikten gdr ud pd. Han
spgrger, om det kunne veere nogle andre, for bgrnene
siger, de havde ryddet op. ‘eg tager den med dem
senere, siger hun. Leereren gdr hen til sit bord. En an-
den laerer kommer ind og spgrger om bytning af nogle
timer. Ude pd gangene igen mgder han en flok drenge,
som han snakker lidt med. Det er 1. december! Ind pd
leererveerelset for at hente en lysestage. Ud pd gangen
igen. Han bliver stoppet af en mor med barnevogn, der
vil fortzelle, at hendes dreng er syg. Hen til 'samling!
Fadr lidt samling pd eleverne. Har fokus pd om alle er
der. Kigger ned ad gangen og signalerer til dem, at de
skal skynde sig.

\

/

Laererne beskriver ikke ‘det uforudsigelige’ som forstyr-

rende i forhold til at gennemfgre forlgb. De beskriver det
uforudsigelige som et vilkdr i lzererjobbet - et vilkdr, man
bliver ngdt til at taenke ind som en vigtig del af arbejdet,

og et vilkdr som ogsa nogle gange kan vaere en gave.

‘ Du spiller jo pingpong med det her, og det du egentlig
oprindeligt havde tankt dig, det kan meget nemt aflgses

af, at der kommer et andet fokus,. Du ser lige pludselig, at
du bliver ngdt til at gd en anden vej, for ellers kan du ikke
mgde de bgrn der, hvor de er. F.eks. sidste onsdag da havde
jeg forberedt, at jeg skulle videre med de nye tekststykker.
Men sd kommer de og trakker mig i &rmet og siger: ‘Det er
snevejr, det er rigtig vinter udenfor. Det der kan vi lave anyti-
me, ikke ogsd?’ Og sd tanker jeg, jamen, man er da en idiot,
hvis ikke man griber den. Eller stdr fast pd sit. Det bliver for
rigidt, hvis du ikke er i stand til at reagere pd, at der kommer
nogle begejstrede bgrn. Enden pd det bliver sd, at vi gdr ned
og bygger kzlke i stedet for og bruger tid pd det. 0g sd md vi
sd tage det andet her i ugen, der kommer. Altsd, det skal jeg
kunne.’

Flere af laererne navner, at uforudsigeligheden netop er
et vilkar, og at det derfor heller ikke er noget, man skal
have darlig samvittighed over.

¢ Sd jeg synes, det er vigtigt, ndr der er en som i dag, der
sidder og graeder, fordi hun faler, at der er nogen, der er efter
hende, at man sd tager den der. | stedet for at kgre sin plan
og styre de mdl, som man har sat op. Selvom at det skal man,
og nogen synes, det er det allervigtigste, sd synes jeg ikke,

at det er. Jo, det faglige sammen med trivsel, men sd skal jeg
nok na det, jeg skal nd. Man kan ikke springe den her over.’

| vores observationer har vi hele tiden oplevet, at der bade
i undervisning og frikvarterer opstar konflikter mellem
bgrn, og at der skal trgstes, trade skal redes ud, og det
skal lzeres, hvordan man omgas.

Sa leerernes arbejde er med bdrnene i centrum, og derfor
er deres arbejde uforudsigeligt.



| erernes
forberedelse

Laerernes forberedelse er individuel

Pa skolerne i Silkeborg kan lzererne forberede sig bade pa
skolen og hjemme. Der er lavet en szerlig 'Silkeborg-
aftale’ der giver lzererne mulighed for at forberede sig
hjemme seks timer om ugen.

Nar vi sperger lzererne om fordeling af aktiviteter i Igbet
af ugen, hvordan undervisning, forberedelse og mgder er
fordelt, svarer langt den overvejende del af lzererne, at det
fungerer fint. At det var en udfordring for et dr siden, men
at de nu oplever, at deres skemaer fungerer, og at deres
forberedelse er mere sammenhangende i tid end fgr.

De f4, der ikke synes fordelingen er god, taler om, at for-
beredelsen ligger i for korte tidsintervaller, f.eks. en halv
time ad gangen.

Nar lzererne skal beskrive deres forberedelse, er det
naesten to tredjedele af lzererne, der beskriver deres for-
beredelse som individuelt arbejde; en tredjedel beskriver
forberedelse bade som individuelle aktiviteter og faelles
forberedelse, og ganske fa beskriver forberedelsen ude-
lukkende som fzelles forberedelse.

De lzerere, der beskriver forberedelsen som individuel, be-
skriver i alle opgaver i forberedelsen, hvad jeg’'og ‘man’ggr.

¢ Tit ndr du er i overbygningen, sd skal du lase rigtig meget.
Jeg tror, jeg har seks romaner, jeg bruger i 7. klasse, som jeg
skal have laest igennem. Hvis man ikke lige skonner, at de
der spgrgsmdl man kan finde rundt omkring, at det er noget,
man gnsker at arbejde med, sd skal man selv ind og lave
noget, man synes, der er bedre. Jeg laver mange spgrgsmdi,
jeg retter rigtig meget, jeg finder gode ting pd nettet, en lille
film pa ti minutter pd YouTube. Mdske en sang til engelsk
eller et stykke musik. Jeg lytter til nogle lese-/lyttegvelser,
der passer til vores bgger.’
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De fleste |zerere forholder sig ikke til, at det kunne vaere
anderledes. Enkelte beskriver den individuelle forberedel-
se som naturlig, fordi skolen kun har et spor.

¢ Det er egentlig alene, for her har vi jo bare enkelte klasser.
Vi har ikke parallelklasser, sa det bliver tit sadan, at det
forlab, jeg karer, det er jo bare et, jeg karer. Hvis der havde
varet en parallelklasse, ville vi mdske vaige at kgre nogle
mere felles forlgb. Sd det er meget forberedelse alene, synes

Jjeg.*

De lzerere, der beskriver forberedelsen bade som deres
egen forberedelse og samarbejdet med kolleger, har
typisk fokus bade pa egne opgaver, laengerevarende
faelles planlaegning og Igbende koordineringsopgaver med
kolleger.

Ganske fa |zerere beskriver forberedelse primaert som
samarbejde. Det er Izrere, der bdde forbereder og udfgrer
undervisningen sammen eller skiftes til at tage teten.

¢ Sd karer vi meget i sadan noget drgangssamarbejde, hvor
dgrene er dbne mellem klasserne, og det er rigtig dejligt,
fordi det kan jeg i hvert fald marke. Det har hjulpet mig rigtig
meget, at jeg har kolleger med. Sd skiftes vi til at forberede
et forlgb, og det kan sd godt vare forlgb, som kgrer i 5-6
uger.’

¢ Vi stter nogle lzeringsmdl op, som vi jo er begyndt pd i dr,
hvilket fungerer fornuftigt og glimrende. Vi fdr det snakket
sddan overordnet igennem, jamen, vi har sd og sd lang tid til
det her forlgb, og sd skal vi veere opmarksomme pd, at de
er vaek den dag, for da er de til praest og sdadan. Sd vi har x
antal lektioner, plus minus, Far snakket om, at vi skal ogsd
lige have plads til en diktat, vi skal ogsd lige huske gramma-
tik, og vi skal det og det. Sd laver vi den der sammen, hvor
vi har skrevet ned med nogle overskrifter, vi har lavet nogle
laeringsmdl.’
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Hvad er forberedelse,
og hvad er ikke forberedelse?

Det interessante er, at holdningen til forberedelse ogsa
viser ret forskellige holdninger til, hvad forberedelse
indeholder. For nogle er forberedelse primaert fordybelse,
for andre er forberedelse ogsa dialog. Nogle beskriver for-
beredelse udelukkende til de enkelte undervisningsses-
sioner; andre beskriver forberedelse ogsda som samarbej-
de med foraeldre, mpder med kolleger osv. Sa der er bade
stor forskel pa holdningerne til forberedelse, men ogsa il
hvad forberedelsen faktisk omfatter.

Nogle har en meget bred opfattelse af forberedelse, hvor
forberedelse indeholder alle mulige aktiviteter sdsom in-
dividuel og fzelles planlaegning af undervisning, elevernes
trivsel, kommunikation med foraeldre, mgder og planlaeg-
ning med kolleger, mens andre primaert ser forberedelsen
som deres individuelle forberedelse til lektioner.

De lzerere, der har en 'bred opfattelse af forberedelse’ be-
skriver forberedelse som noget, der ligesom undervisning
bestdr af en lang raekke forskellige aktiviteter.

¢ Hvis vi starter fra en ende af, sd er det selvfalgelig den kon-
krete forberedelse af undervisningen, men ogsd, hvad skal
man sige, vurdering af det univers du gdr ind og underviser i.
Hvorndr pa dagen det er, hvilken aldersgruppe du har at ggre
med, og det kendskab man har til klassen som helhed. | 7.

og 8. klasse har vi jo det, der hedder storklasser. Dvs. at det
faktisk er to klasser, der er fusioneret, og ndr vi har to klas-
ser, der er fusioneret, sd betyder det, at vi altid er to larere
pd. Sd det kraver faktisk, at du koordinerer ret meget med
din makker i dansk eller engelsk eller tysk eller matematik.
Sa det er ogsd en del af min forberedelse. Hvordan vi konkret
griber det an, ndr vi stdr der. Hvem ggr hvad, hvem har fokus
pd barnene, og hvem har fokus pd stoffet? Fordi det er forde-
len ved at vare to pd, at du kan koncentrere dig om dit

stof velvidende, at der er andre, der tager sig af, hvis der er
et af bornene, der falder ud, hvis man kan sige det pd den
madde. Det er der en anden, der tager hdnd om og sgrger for,
at du kan kgre videre. Det er mega godt som lzrer at kunne
det. Sd ligger der derforuden ogsd mit kendskab til de enkelte
elever. Jeg skal ind og kunne differentiere. Jeg skal ogsd en
gang imellem en tur pa bgrnepsyk, hvis det er sddan, at jeg
har en bgrnediagnose i min klasse. Det er ogsd en del af min
forberedelse. Sad kommer der min efterbehandling, hvor jeg
far opgaver tilbage fra dem og fdr dem rettet.’

Der stjeeles tid fra forberedelsen

En del af de lzerere, der beskriver forberedelsen snavert
som individuel planlaegning og forberedelse af undervis-
ning, har nogle udtalelser, som viser, at de har en ople-
velse af, at andre aktiviteter stjeeler tid fra den 'rigtige
forberedelse’

Andre aktiviteter er:
= Samarbejde med foreeldre
= Mgder

= Samarbejde, videndeling og ad hoc-mgder med kolleger

De ting beskrives af flere som noget, der udfordrer forbe-
redelsen og satter den under pres.



Forberedelse skal
veere forudsigelig

FORALDRE

Hvis der nu f.eks. har vaeret
en konflikt eller bare en elev,
der er ked af det, og man skal
tale med mor og far, sa g¢r vi

det jo ogsa enten i pauserne
her eller i den tid, som hedder
forberedelsestid, og det gar

der jo ogsa tid med fra vores

forberedelse, kan man sige.

M@DER

Jamen, jeg har jo masser af
forberedelse, men det for-
svinder. Alts3, sa skal vi lige til
mgde, og det ligger i forbere-
delsestiden. N3, sa rg¢g den dag,
og det sker bare rigtig tit, synes
jeg, at man tanker, at jamen,
hvornadr skal jeg sa lige ordne
det her. Og det ved jeg ogsa er
et issue for flere og flere skoler,
det med hvad ggr vi,
nar der ligger mgder, og vores
forberedelsestid bliver spist?

KOLLEGER

Sa er der pauser indimellem
til at forberede os. Sa det skal
man lige vanne sig til. Der er

det vigtigt, at man hanker

op i sig selv og siger, du skal
bare have lavet noget. Tit er
der andre, der kommer, og kan
vi lige snakke om den og den
og det og det? Har du en film,
jeg kan bruge til det og det?

Man skal virkelig vaere striks

med sig selv, synes jeg. Nu

skal du simpelthen bare lave
det her.

STJELER TID FRA FORBEREDELSEN
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Der er en oplevelse af, at 'den rigtige forberedelse’ er den
individuelle forberedelse til undervisningen, og at den
forberedelse hele tiden udfordres af uforudsigeligheden:
At der opstar mgder, og at kolleger og forzeldre henvender
sig til én, ndr man lige har planlagt, at man skal forberede
sig. Og sa udfordres forberedelsen ogsa af, at der ikke er
tid nok, og at 'det andet’ ader sig ind over den knappe tid,
derer.

Forberedelse til debat

En tredjedel af laererne navner i forbindelse med forbere-
delse, at de har for lidt tid til forberedelse.

FOR

LIDT TID

<~

¢ Det bliver bare nogle gange stikord pd et stykke papir, sa
md den lige kgre ekstra hurtig, ndr man lige stdr i situationen.
Det er forberedelse for mig. Manglende forberedelsestid.’

De lzrere, der oplever, at de har for lidt tid til forberedel-
se, handterer det pd to forskellige mader:

= De bruger den tid, der er afsat til forberedelsen, og
stopper, nar tiden er gaet

= De bruger den tid, de mener, der skal til for, at forbere-
delsen eriorden

De, der stopper, nar tiden er gaet, siger f.eks.:

¢ Der er koncentreret undervisning om mandagen. Og ndr jeg
sd samtidig er holdt op med at arbejde om sgndagen... Sd
kan det godt veere stressende at skulle starte med sddan en,
en massiv undervisningsdag. Fordi der er ting, som jeg ikke
har ndet at forberede mig til, og sd er det godt, at man har sd
meget erfaring. Men det handler jo ikke bare om, at jeg bare
skal ryste et eller andet ud af armet eller sige: Jamen, vi md
lige lave sdadan noget kedelig trening af et eller andet’ Sa
min mandag, det er sdadan den store hurdle.’

‘ Nu siger jeg: ‘Nu har jeg brugt syv timer pd det her derhjem-
me pd en uge, nu har jeg brugt min forberedelse pd skolen, sa
er der ikke mere tid, fordi nu har man besluttet, hvor meget
tid jeg har til det’ Sd stopper jeg med at forberede mig, fordi
ellers sd laver jeg jo meget mere end alle andre normale
mennesker, der har en 37 timers arbejdsuge.’

Og der er mange eksempler pa, hvad lzrerne gjorde fgr,
men som de nu ikke oplever, de kan lzngere.

¢ Fgrhen kgrte jeg som regel ud til Peter. Han har bgrn og bor
lidt uden for byen. Sd kgrte jeg derud. Sa fik vi aftensmad, og
sd sad vi en tre-fire timer, og sd kgrte jeg hjem.®

¢ For der lavede jeg nogle gange sadan nogle forlgb, an-
derledes og mere spandende forlgb, hvor jeg lavede sdadan
nogle temaer. Det kunne vare storyline forlgb og gik virkelig
i dybden med at fd det ene og det andet planlagt. Det gor jeg
ikke sa meget mere, der er ikke den samme tid. Sd prover jeg
at lave noget andet, men det er ikke spandende pG samme
madde. Det der flgdeskum, det er det der mangler.’

Andre |zerere bruger ekstra tid for at komme i mal med
forberedelsen.

‘ Det har jeg i hvert fald fdet at vide, at jeg mdske ogsd er
for perfektionistisk med nogle ting ind imellem og tenker, at
det skal bare vare i orden. Men jeg har det bare sddan, at jeg
kan ikke gd til time, og det ikke er i orden, og man bare kdrer



sddan pd bedste formden eller improvisering. Det kan jeg
godt, men jeg har det ikke godt med selv at gore det.’

Uanset om laererne vaelger at stoppe, ndr tiden er brugt,
eller de vaelger at lzegge mere tid til forberedelsen, er det
et dilemma for lzererne, og i begge tilflde beskrives det
som en utilfredsstillende arbejdssituation, der affpder
darlig samvittighed.

Ca. en fjerdedel af lzererne taler positivt om forberedelse.
Der er forskellige grunde til, at lzerere har en positiv hold-
ning til forberedelse.

= Oplevelsen af at have tid nok

= At have sammenhangende tid

= Atder er ledelse, der bakker op, sa tilstedeveerelsen
praktiseres fleksibelt

= At tilstedevaerelsen pa skolen giver en opdeling mellem
arbejdsliv og familieliv

¢ For mig personligt — og jeg tror ogsd, det har noget med at
gore, at det er den her skole vi er pd, og vores leder har sagt,
at vi skal heller ikke ggre det til mere end det er eller varre
end det er, og fordi vi har fdet den fleksibilitet, at vores timer
ikke skal vaere her alle sammen. Vores leder har meldt ud, at
det skal give mening, ndr vi er her. Vi skal selvfgigelig have
de undervisningstimer, vi nu skal have, men forberedelsesti-
den styrer vi egentligt selv.

To forskellige syn pa
forberedelse pa skolen

| vores interviews med lzererne om forberedelse pa skolen
gik det op for os, hvor forskellig praksis er. Selvom der
laves aftaler, er der stor forskel pa, hvordan de leves ud,
og hvordan praksis @ndrer sig over tid. Pa nogle skoler
praktiseres tilstedeveerelse i et bestemt tidsrum, pa andre
skoler er det mere fleksibelt.
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Og inden for den samme skole kan der ogsa veere forskelle.

Pa samme skole var der én Izrer, der sagde: 'Hos os skal vi
veere der til klokken 17 og en anden lzerer, der sagde: 'Hos
o0s praktiserer vi tilstedevaerelsen helt fleksibelt’ Sa hold-
ningerne i dette afsnit skal ses i lyset af forskellig praksis

- bdde mellem skoler, men ogsa pa den enkelte skole.

Der er stor forskel pa, hvilke opgaver larerne beskriver de
forbereder pa skolen, og hvilke opgaver de arbejder med
hjemme. Pa skolen er det ofte en lang raekke praktiske
eller korterevarende opgaver sasom at finde materialer,
laminere, printe, skrive mails osv. Og sd er det ogsa feelles
planlzgning og koordinering med @vrige laerere. Hjiemme
er ofte planlagning af stgrre forlgb.

Nogle lzerere trives med at forberede sig pa skolen, andre
oplever tilstedevaerelsestid pa skolen som spild af tid.

De, der oplever tilstedevaerelsen som en forringelse af
arbejdet, bruger ord som ‘spaendetrgje’ og 'at forberede
sig pa kommando'

¢ Det der med NU skal DU sztte dig NED og forberede dig,
fordi det er der, du har dine forberedelsestimer, det synes jeg
er, det er bdde godt og skidt. Der er noget godt i det, der er
ogsd noget skidt i det. For hvad hvis man ikke lige har noget
der agtigt.

‘ Sd kan jeg jo gd over og ggre lidt der i stedet for, men jeg
siger dig, nogle gange bliver der jo ryddet mere op, fordi man
skal vaere pd skolen, end der mdske... For hvis man kun har
en halv time, sd er det jo ikke altid, at man kan fd planlagt
hele naste uge pd den halve time. Det fdr man jo ikke. Sd jeg
synes tit, at man spilder nogle gode timer.*

Enkelte har fokus pa eller finder ud af, at man i hgjere
grad kan bruge hinanden pa skolen.
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Episode: Tilstedevarelse giver vardi

Leereren er i gang med at rette stile. Han sidder i for-
beredelseslokalet. Rundt om ham sidder andre leerere
spredt og arbejder. Der er seks til stede, og der er helt
stille. Han veksler mellem at leese stilene pd skaermen
og skrive lange kommentarer i et dokument. Han har
haretelefoner pd. En kollega stdr ude i kgkkenet og
taler i telefon. Dgren ud til kgkkenet bliver lukket hver
gang, folk gdr ind og ud. To medarbejdere hvisker ovre i
hjgrnet. Laereren er ndet til den sidste stil. Han studser.

Han laver nogle Google-tjek for at se, om eleven bare
har kopieret. Han kigger hen over stgjskaermen og
sparger en kollega, om hun vil kigge pd en stil. ‘Har |
lavet en regulaer boganmeldelse?’ Hun bekraefter og
lover at kigge pd det, inden hun gdr til time. En anden
lzerer Igfter hovedet og siger: ‘Jeg sidder lige med ud-
dannelsesparathedsvurdering. Der er tre, der mangler
at svare!

‘Det er godt, du siger det. Jeg skal op til dem lige om
lidt, siger leereren. Han gdr i gang med at skrive en
kommentar til eleven. Den anden lzerer siger pd tvaers
af lokalet: ‘Jeg har fundet en stil, der ligner. Jeg printer
lige ud. De gdr sammen ud i kgkkenet og stiller sig og
sammenligner de to stile.

o
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¢ Som udgangspunkt fungerer det godt. Jeg synes, det er
rart, at vi er her, og at man har kollegerne omkring sig, fordi
vi bruger hinanden mere, end vi gjorde tidligere. Sd det her
med sparring, som jeg synes er godt. Det er der mere af nu.
Hvordan foregdr det? Ja, vi render jo pd hinanden mere, end
vi gjorde farhen. De fleste tog jo hjem, og der var ogsd flere,
der mgdte senere. Nu er vi her alle mand, sd vi render mere
pd hinanden. ,

| 22rernes faorberedelse
skal bare vaere effektiv

Da en stgrre del af forberedelsen nu skal forega pd sko-
lerne, har man pa skolerne indrettet forberedelsesrum til
lzererne.

\Vores tidligere underspgelse om skolens rum Vi drgmmer
om en skole med faerre stole’ viste, at forberedelsesrum-
mene pd en tredjedel af skolerne i Silkeborg udelukkende
var udnaevnt til stillerum og individuel fordybelse. Pa de
gvrige skoler var der bade forberedelsesrum til ‘stillear-
bejde’ og til samarbejde. P4 flere skoler var lavet adfeerds-
regler for at handhave arbejdsroen.

FORBEREDE
SIG PA

KOMMANDO ANy e DG ANG
TIL KOLLEGER




ETABLERING AF

FORBEREDELSES-
OG TEAMRUM

Underspgelsen viste, at forberedelsesrummene har tilfgrt
en ny dimension i laerernes kamp mellem ‘arbejdsroen;,
den individuelle forberedelse og utilgaengelighed pa den
ene side og mgder, samarbejde og tilgengelighed pad den

anden side.

Samme problemstilling traeder frem i denne undersggelse,
hvor et samspil af faktorer — etableringen af forbere-
delsesrum, der ofte ligger spredt pa skolens arealer, og
forestillingen om forberedelse som effektiv og individuel
— medfgrer at:

« personalerummet er tomt PERSONALERUMMET

= faellesskabet ‘gar flgjten’
= laererne mister viden og samarbejde pd tvaers ER TOMT

= |aerernes kollegiale tilknytning er under pres

FAELLESSKABET
'GAR FL@JTEN’

LAERERNE MISTER LAERERNES KOLLEGIALE
VIDEN OG SAMARBEJDE TILKNYTNING ER
PA TVERS UNDER PRES
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Det er helt vildt vigtigh at man
Llaver den sociale relation med sine
kolleger. At man ke bliver det,
der hedder en privatpraktiserende
Leerer, abt man passer siq selv. Det
er sadan et udbrylk, vi bruger, nar
main sadain lukleer siq inde i sig
selv med sin egei klasse og passer
sine eghe ting. 0g den er jo L den
grad pa retur, i hvert fald i selve
undervisningen. Men der kan godt
veere hogen L det sociale, der kan
treeleiee sig Lidl oq der tror jeq bare,
at det er rigtig vigtight at huske, og
det er ogsa det, der er krisen, nar
vi sidder i forberedelsen deroppe
oq derovre oq derhenne, ab vi ikie
ngdvendigvis alkid ses ret meget.
Det er rigtig, rigtiqg cergerligt.




Forberedelse foregdr stadig hjemme for en stor del af
laererne.

Af arbejdsopgaver derhjemme naevnes overvejende laen-
gerevarende opgaver som langtidsplanlaegning af stgrre
forlpb, at fordybe sig og laese bgger og finde materiale.

‘ Sd det er rigtig rart lige at fa afbrekket og komme hjem og
fd noget at spise og fd lidt ro pd og sd satte sig med forbere-
delsen. Sd gor jeg typisk det, at jeg forbereder ikke en enkelt
dag. Jeg forbereder mere et forlgb, sd grundforberedelsen
den sker mere fra dag til dag, men sddan de store tanker om,
hvad der skal ske, og hvordan det skal foregd, der satter jeg
mig og laver det samlet set. Ja.’

Af de, der arbejder hjemme, beskriver halvdelen deres
hjemmearbejde som noget, der foregdr i weekenden - pri-
meert spndag eftermiddag eller aften - og halvdelen siger,
det foregar pa aftener i Igbet af ugen.

Hjemme er effektivt og forudsigeligt

Pa skolen kan det godt veere svaert at skaerme sig fuld-
steendigt fra henvendelser fra andre pa trods af ad-
feerdsregler og forberedelsesrum. Hijemme er man mere
naturligt utilgeengelig, og pd den made er hjemmearbejdet
ogsa en bevidst handling nu i forhold til at kunne arbejde
effektivt og uforstyrret.

¢ Der tager jeg hjem, for der faler jeg, at jeg bedre kan vare
uforstyrret, kan man sige. For her, der kommer der altid no-
gen, ndr man sidder og arbejder, der lige skal have vendt det
barn og det barn — sd ndr det er sadan nogle ting, sd satter
jeg mig gerne hjem og gor det.’

¢ Men jeg sidder meget bedre derhjemme i ro med mig selv og
forbereder mig. At sidde i sadan et rum der, sd snakker den
ene, og sd snakker den anden. Og det er ikke fordi, for det ggr
jeg ogsd selv, sd det er ikke derfor, vel.’

Oplevelsen af at der er for lidt tid til forberedelse resul-
terer i, at lzererne forsgger at arbejde mere effektivt, og
derfor taler de generelt om, at tiden skal 'prioriteres’ og
kraaver, at man ‘er fokuseret’ 'pa forkant’ 'lgber over gar-
den uden at blive afbrudt af bgrn’ ‘er effektiv’ 'er struktu-
reret) ‘er striks med sig selv’ og ‘planlagger hardt'

Hvor de i deres undervisning oplever uforudsigelighed
som et vilkdr, der ogsd nogle gange er med til at bryde
vanetankning, ser de i forberedelsen uforudsigeligheden
som noget, der skal undgds og minimeres, sa de kan for-
berede sig effektivt og koncentreret og blive faerdige.

‘ Det bliver langt mere komprimeret, og det kraever meget
mere strukturering og planlagning, hvis du skal have en
chance for at nd igennem det hele.’

‘ Men det er ligesom om, man kgrer mere sit eget og lukker
sin dgr mere mdske.’

¢ Jeg synes, vi har travit. Det synes jeg faktisk, vi har. Der er
ikke sadan meget tid til at s@tte sig og snakke i et frikvarter.
Vi spiser vores madpakker, og sd gdr vi ned og forbereder os.

Og den 'snzevre’ opfattelse af forberedelse ligger bade i
selve ordet ‘forberedelse’, og i at forberedelsen for mange
er skemalagt pa helt faste tidspunkter, sa det opleves
som helt fast, at det er pa det tidspunkt, det skal forega.



Forberedelse
lagt | skema

Mandag

Tirsdag

Onsdag

Torsdag

Fredag

7.30-8.00

Forberedelse

Forberedelse

Forberedelse

Forberedelse

8.00-8.10

Gardvagt

Forberedelse

Forberedelse

Uddannelsesdag

Forberedelse

8.10-8.15

Forberedelse

Forberedelse

Morgensang

Morgensang

8.15-9.45

Engelsk 5. klasse

Stotteuv

Dansk 4.

HD 5.

9.45-10.15

Forberedelse

Forberedelse

Forberedelse

Gardvagt 10-10.15

10.15-11.45

Engelsk 2. klasse
11.00

Musik

Billedkunst

Dansk 4.

Stgtteuv

Musik

Billedkunst

DE R

11.45-12.00

Forberedelse

Spise med bgrn

Spise m bgrn

Spise med bgrn

12.00-12.25

Gardvagt 12-12.15

Forberedelse

Forberedelse

Forberedelse

12.25-13.10

Dansk 4.

Dansk 4.

Engelsk 5. > 13.55

HD

13.10-13.55

Dansk 4.

Stotteuv

Stptteuv

HD>14.50

13.55-14-50

Forberedelse

Forberedelse

Mgde

Forberedelse

Teammgde
14.50-15.50

Mgde

Forberedelse

Fri

16

16

16

16

Opggrelse

T=8t 30 min
F=4t

T=8t30min
F= 2t 35 min

T=8t 30 min
F= 1t 35 min

T=8t30 min
F=2t




Sa lzererne kaemper en kamp for at veere effektive i en
uforudsigelig hverdag. De ved godt, at de i deres under-
visning og i deres relation til bgrnene har et uforudsigeligt
arbejde, men i forhold til forberedelsen forsgger de at
planlaegge, prioritere og skaerme sig selv fra omverdenen
og gore forberedelsen forudsigelig.

Pa sporet af arbejdsopfattelsen

Allerede tilbage i 2003 viste et nordisk forskningsprojekt,
at der var en interessant relation mellem trivsel, viden-
deling og et helt nyt begreb, der blev kaldt arbejdsopfat-
telse (Bjerrum & Fangel 2005; Bjerrum & Aalgkke 2005;
Bjerrum m.fl. 2007; Fangel & Aalgkke 2008).

Projektet handlede om sammenhangen mellem innova-
tion, samarbejde, videndeling og ny kontorindretning, og
projektet viste, at mange ledere og medarbejdere havde
en snaever opfattelse af, hvad 'rigtigt’ arbejde er, som ikke
hang sammen med deres faktiske daglige aktiviteter. At
‘det rigtige arbejde’ var individuelt, det man havde plan-
lagt og foregik foran en pc ved skrivebordet i fred, ro og
fordybelse. ‘Det rigtige arbejde’ var de arbejdsaktiviteter,
ledere og medarbejdere karakteriserede som effektive;
ad hac-mgder, spgrgsmal og 'ikke planlagte’ aktiviteter
blev beskrevet som ineffektive og forstyrrelser i forhold
til at nd 'det rigtige arbejde. Arbejdsopfattelsen viste sig
ligeledes at veere et element i forhold til det psykiske
arbejdsmilj@, fordi flere af medarbejderne ikke oplevede,
at de kunne nd deres arbejde i Igbet af arbejdsdagen og
derfor var ngdt til at arbejde videre med 'det rigtige arbej-
de’ derhjemme (Bjerrum m.fl. 2007).

Leererne har en meget 'bred’ forstdelse af arbejdet, nar
de beskriver laering/undervisningsaktiviteter. De beskriver
det som et vilkdr at arbejde i en uforudsigelig hverdag,
hvor der ofte dukker noget op, der er langt vigtigere end
det, der er planlagt.
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Leererne har en 'snaever’ forstaelse af forberedelse. De
beskriver forberedelsen som en aktivitet, der skal fglge
planen; forberedelsen skal vaere forudsigelig, og hvis der
dukker noget op, er det af mindre betydning end det, der
er planlagt.

Her er kimen til laerernes arbejdsparadoks. Et paradoks
der kan spaende ben for det samarbejde og den kollegiale
tilknytning, som laererne anser for at vaere en vigtig og
energigivende del af deres arbejde.




Leerernes
arbejdsparadoks

UNDERVISNING/LAERING ﬁ

Med bgrnene i centrum
Uforudsigelighed er et vilkar
Samarbejde giver vaerdi

Vi griber gjeblikket

FORBEREDELSE

Personlig effektivitet i centrum
Uforudsigelighed skal undgas
Samarbejde skal undgas

Vi skal holde os til planen




Leerernes
samarbejde

Vi har spurgt laererne om, hvem de samarbejder med.

Og dette afsnit er en gennemgang af, hvad de siger om
deres samarbejde med andre lzrere, ledelsen, forzeldre,
padagoger og endelig samarbejdet pa tvaers af skolen.

Nar man spgrger leerere om, hvem de samarbejder med,
svarer alle umiddelbart: Andre lzerere. En mindre gruppe
navner, at de samarbejder med padagoger, og ganske fa
navner forzeldre eller ledelse.

Lererne samarbejder med leerere

¢ Jeg har et fantastisk team. Altsd, hvis ikke jeg havde det, sd
synes jeg godt nok, det havde varet trels at vaere lerer. Men
vi er mega gode til hinanden deroppe.’

Der naevnes fra flere et ugentligt teammgde med andre
lzerere, og de ord, laerere hyppigst anvender om samarbej-
det, er: 'Min makker; ‘mit drgangsteam’ og ‘mit fagteam’

Om samarbejde med 'makkere’ siges alt fra at kgre pa-
rallelle forlgb til at udveksle enkelte ideer, og 'makkere’
bruges bade om nogle, der kgrer tilsvarende forlgb, og
nogle man har en delt klasselzererfunktion med.

¢ Altsd, jeg samarbejder rigtig meget med min kollega, der
har dansk i parallelklassen. Vi forbereder rigtig meget. Altsd,
faktisk er det sddan, at vi kan valge at ggre nogle forskellige
ting pad forskellige mdder, men sddan emnet og de forskellige
ting, vi skal nd igennem, det har vi sammen. Vi laver drspla-
ner sammen.’

De fleste larere beskriver samarbejdet som godt og ud-
bytterigt, og omkring halvdelen af alle lzererne fremhaever
betydningen af ‘det kollegiale' og samarbejde.

Til at beskrive betydningen af ‘det kollegiale' bruger
lzererne positive udsagn om at bidrage til at skabe god
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stemning, indgad i sparring og at veere en god kollega. De
bruger ord som 'samhgrighed og feellesskab) ‘at passe pa
hinanden’ og 'fa stgtte’ ‘at vaere et hold’ og ‘at kunne grine
sammen.

¢ At vaere en god kollega og at have et godt samarbejde med
kollegerne. Det er altsd ogsa vigtigt for mig for at kunne vare
i det. For at kunne lasse af men ogsad hgre pd, hvad de andre
render rundt og har af tanker omkring det.’

Andre beskriver szrligt betydningen af det kollegiale i
forhold til fagligt samarbejde, koordination og sparring.
Flere |zrere placerer her ledelsen blandt kollegerne, mens
andre ikke ser ledelsen som del af ‘det kollegiale’ men
mere som en leder.

Samarbejdet med leerere
er koordinering og sparring

Samarbejdet mellem lzerere beskrives hovedsageligt
som faelles erfaringsudveksling, faelles planlagning af
parallelle forlgb, sparring/hjaelp, sociale aspekter i klasse,
delt klasselzaererfunktion, koordinering og praktiske ting.
Samarbejde indebaerer sjaldent fzelles undervisning. Det
er der ganske fa eksempler pa.

| samarbejdet med andre laerere optraeder ordet sparring
meget ofte. Laererne navner, at de sparrer med andre
faglaerere, og at de sparrer med hinanden.

Halvdelen af alle lzererne fremhaever, at kollegerne giver
energi i arbejdet. Nar de beskriver forholdet til kollegerne
som energigivende, rummer det oplevelser af tryghed.
Savel det faglige samarbejde som det sociale samspil
fremhaeves af laererne som energigivende i de kollegiale
relationer, de indgar i i hverdagen.
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‘... Det her med at vaere et sted, hvor man foler sig tryg og i
gode hander. Det giver mig faktisk ogsd rigtig meget bade
glaede og energi, og jeg gdr glad pd arbejde hver dag, fordi
jeg ved, at jeg skal ud et sted, hvor jeg ikke skal passe pd
hele tiden. Her, der er man som man er, og det bliver godta-
get og godkendt.’

Sa der er en stor glaede ved de kollegiale relationer og

et stort fokus pd, hvor vaesentlige de er for arbejdet pa
skolen, og samtidig er relationerne nogle, der skal undgas,
nar der skal arbejdes effektivt.

Samarbejdet med ledelsen
er sparring og opbakning

Naesten to tredjedele af lzererne siger, de har et godt
samarbejde med ledelsen. Det, der isaer fremhaeves ved
det gode samarbejde, er, at ledelsen er synlig og tilgaen-
gelig, at man altid kan komme til dem, og at de har en
dben dgr. Det vaegtes ogsa, at ledelsen er taet pa praksis,
deltager i teammgder og er anerkendende i sin tilgang til
medarbejderne.

¢ Altsd, deres dgre er altid abne, s man kan altid komme og
snakke med dem. De stgtter meget op omkring undervisnin-
gen og er ogsd ude at kigge til os indimellem.’

‘ Har altid tid til at snakke, har dben dgr, bakker op og alt
muligt, sd ja, det er vi afsindigt glade for. Men det er jo ogsd
en anden situation end sd mange andre steder, at man har
pravet nogle ting, der mdske ikke har fungeret, og sa lige
pludselig sa far man en leder, som har noget at komme med,
ikke, og som er struktureret og arbejder meget disciplineret
og samtidigt formdr at rose og har tid til at snakke, ndr der
er behov for det.’

Leererne siger, at ledelsen bakker op om og lytter til med-
arbejderne, og flere laerere fremhaever ogsad, at de sparrer
med ledelsen. Og sd har det betydning, at ledelsen er
fleksibel i forhold til tilstedevaerelsestiden.

Men lederne er ogsa pressede

Den sidste tredjedel af lzererne oplever nogle udfordrin-
ger i forhold til ledelsen. De oplever, at ledelsen egentlig
gerne vil samarbejdet, men at de er meget optagede, og
derfor ikke har den tid, der skal til for at kunne samarbej-
de ordentligt med lzererne. Sa lzererne her har ikke det
optimale samarbejde med ledelsen, men de oplever, at
det er fordi ledelsen er pressede - sa lzrerne satter sig
ind i ledernes situation.

¢ Jeg kan marke, at vi har og har haft en ledelse, som er
presset, som har hamrende travit. Det kan vere frustrerende
nogle gange, ndr man som medarbejder pd skolen ikke kan fd
fat i en ledelse overhovedet. Nu er der to, tre, fire personer pd
ledelseskontoret, som man egentlig skal kunne fd fat i. Det
sker faktisk, og det har jeg ogsd pravet, at der er faktisk ikke
nogen tilgaengelig. Det er ubehageligt, ndr man stdr og skal
bruge en.’

Der er et udpraeget gnske fra laererne om, at skolelederne
skal veere taettere pa praksis, at de fglger undervisningen,
og at man kan sparre med dem, bade om konkrete bgrn
og forzeldre, men ogsd pa det paedagogisk-didaktiske
omrade.

¢ Altsd, jeg synes, de skal vare en synlig del af bgrnenes
hverdag ogsd — og ogsd vores hverdag — for ellers har de
ingen fornemmelse af, hvad der sker, det mener jeg helt
bestemt, de skal vaere. Og det skal ikke bare vaere sadan en
skoleleder, der kommer og taler til afslutninger og sadan
noget.’



Leererne veegter ikke samarbejdet
med peedagoger

De fleste lzerere siger, at de har meget lidt eller intet sam-
arbejde med padagoger.

De lzerere, som kunne have et samarbejde med pada-
goger, og som udtrykker, at det er meget lidt, eller at det
ikke fungerer, problematiserer det ikke. Det beskrives bare
som 'sddan er det nu) og 'vores megder eller pauser ligger
ikke lige pa de samme tidspunkter’ Flere navner, at der
ikke er tid til at mpdes.

‘Det bliver tit os, der tager beslutninger, ndr det er omkring
undervisningen. Sd er det jo ikke altid, vi lige fdr formidlet,
for sd ser vi ikke lige hinanden. For ndr vi har forberedelse,
sd er de jo ude med bgrnene.’

Sa de fleste beskriver et meget sporadisk samarbejde
med padagogerne.

Enkelte udtrykker manglende respekt for paedagogernes
arbejde og det, de kan bidrage med pa skolen.

‘leg har ogsd oplevet, og det irriterer mig egentlig lidt, at den
padagog vi har som skal komme til UUV-timen. Han kom-
mer nasten altid 5-10 minutter for sent, fordi han er nede i
SFO’en, og der skal han jo lige...’

De, der udtrykker et positivt samarbejde med paedago-
gerne, taler positivt om samarbejdet, hvor der er Igbende
mgder og et taeet samarbejde, hvor pedagogerne opleves
som en helt integreret del af et team.

Samspillet mellem lzerere og paedagoger uddybes i et
senere afsnit.
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Foreeldresamarbejdet deler vandene

Halvdelen af lzererne mener, de enten har et uproblematisk
eller et godt samarbejde med forzeldre. Den anden halvdel
beskriver samarbejdet med foraeldre som kraevende, lidt pro-
blematisk og som noget ‘der fylder' At foraeldrene ‘blander
sig' De leerere, der oplever, at samarbejdet er godt, er stra-
tegiske i deres kommunikation med forzeldrene. De taenker
over, hvordan man kommunikerer, sa foraeldrene oplever, at
de er vigtige medspillere, og de forsgger at give lidt ekstra til
det samarbejde.

¢ Jamen, det synes jeg giver rigtig god mening i ens arbejde, det
der med at man arbejder sammen med foraldrene om det, som
betyder mest i deres liv: Deres bgrn. Man skal hele tiden have
det for gje, at alle de ting vi satter i gang med bgrnene, og alle
de mdder man prgver at hjlpe dem pd, der kan der veaere nogle
foraeldre, som mdske er kritiske og stiller spgrgsmalstegn ved
det. 5d der skal man hele tiden forholde sig til, at det jo bare er,
fordi foraeldrene vil det bedste for deres bgrn.’

Sa der er nogle, der er meget strategiske i deres kommuni-
kation og ser vigtigheden af at inddrage forzeldrene og have
dem som medspillere, og sa er der andre, der slet ikke har
det fokus, og som bade forsgger at undga samarbejdet og
kommunikerer mere ureflekteret.

¢ Feks. de her ugeplaner. Jeg hilser velkommen, at foraldrene
kan se, hvad der skal ske i Igbet af en uge med deres bgrn, men
jeg synes ogsd, det er en ufattelig generende ting at skulle sidde
fredag og bare skrive hele naste uge ned, sd foraldrene kan
laese det. For jeg ved udmaerket godt, ndr jeg skriver det og det
kan jeg sige dbent. Sddan som jeg skriver fredag i neste uge
bliver, sadan bliver fredag i naste uge efter al sandsynlighed
ikke. Og sa har du givet foreldrene en oplysning om, at der sker
sddan og sadan, og sd kommer barnet hjem og siger: ‘I dag har
vi leget udsagnsord, hvor vi skulle have lavet navneord. Sa kan
jeg fa en mail, der siger: ‘Hvorfor har du givet dem den lektie
for, ndr du har skrevet, at de ville fa den lektie for? *
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- Laerer

I teamet kan vi godt kan sige til hinanden: "Det
her, det er goodwill lige ned i kassen. Hvis vi har
sgrget for at putte masser af gode ting i kassen, Vi
lkan godt pa bagkanten sige: ‘Det er godt, det her,
fordi det er et qodt signal at sende til foreeldrene!
Det er ogsa noget med, hvor meqget vi informerer om
det, der sker til hverdaq. At de ved, at der er et flow
L gang, 09 vi laver speendende ting. Vi er bevidste
om, at det skal de vide. Vi finder mader at g¢re det
pa. Men vi har ogsa mattet lave om pa maderne. I
vores interne foreeldreintrasystem, hvor vi skriver
ind, hvad vi vil lave. Hvor vi skriver: ‘At nu breener
vi det, 09 husk vi skal pa tur der/ Vi har spurgt
foreeldrene bagefter og sagk: ‘Nu prever vi det her
af/ og da der var gaet en maned, sa sagde vi: ‘Kan
det ikke ggre det ud for et ugebrev? For det her er
hurtigere for os! 0q det var foreeldrene tilfredse
med., Bare det at spgrge dem om sadan noget.

Alksa, det skal man gg¢re. Jeq ved ogsa godt, at de
foreeldre, som er pressede pga. at deres bgrin er
pressede i skolesystemet. Der skal Jjo meget mere til,
fgr de slapper af. Men hvis vi kan fa en stor flok af
foreeldrene, der siger: ‘Jamen, det er der alksa styr
pa. De informerer, og de laver speendende ting.” Sa

er vi langt. Vi er meqet afheengiqe of, ot foreeldrene
ikle er sadan anspeendte hele tiden, for sa reagerer
de for hurtigh, nar der kommer noqgle kownflikter, for
det vil der ggre. Der vil komme perioder, hvor det er
hardt og op ad bakice.




Nar vi spgrger lzererne, hvad det svaereste i deres arbejde
er, er foreeldresamarbejdet et af omraderne. Halvdelen af
leererne beskriver, at foreeldresamarbejdet kan vaere be-
lastende, og fglelser som 'magteslgshed’ og 'hablgshed’
gar igen. Saerligt belastende er foraeldresamarbejdet, nar
bgrn har det svaert. Men det kan ogsa veere oplevelsen af
manglende tillid og respekt fra foraeldrenes side.

¢ Ofte stresser det folk, ndr man ikke faler, at foraeldre lige-
som arbejder med pd det samme, og at der ikke er tillid. At
ndr jeg som lerer stdr og fortaller dig, at dit barn ggr sadan
her i skolen, sa ggr jeg det jo ikke for at tale nedsattende
om dit barn, men du skal have tillid til, at det er det rigtige,
jeg siger. Er det det, han siger, nar han kommer hjem, barnet.
Eller er det det, jeg siger. Sd hvis barnet er det primare,

og det man tror pd, sd bliver lereren lige pludselig, ikke
undervurderet, eller det ggr han mdske nok, men sd far man
jo som lerer en status, der ligger nede under barnets. Og sd
er det jo svaert og komme igennem med noget, hvis man som
foraeldre ikke har tillid til, at det lzreren siger er rigtigt. Det
kan vare svart, ndr man kommer i sddan nogle tilnarmel-
sesvise konflikter med foraeldre, hvor man oplever barnet pa
vidt forskellige mdder. Det kan vere, det ved jeg i hvert fald,
at kolleger synes det kan vare, det kan jeg se pd dem, det er
belastende de situationer, hvor der er udfordringer med bgrn
og foreldre, som mdske ikke helt arbejder i samme retning.’

De fleste |zrere beskriver primart samarbejdet som et
samarbejde, hvor de informerer foraldrene. Det ggr de
helst og mest skriftligt igennem 'forzeldreintra; mails,
ugeplaner, nyhedsbreve og sms.

Hvis det er lidt mere vigtigt, ringes der, og hvis det er
rigtig vigtigt, holdes et mgde.

¢ Som oftest er det via foreldreintra, at man fdr kontakt. Men
nogle gange er der nogen, man er ngdt til at ringe til, fordi
foraeldrene ikke er sd gode til at komme pd foreldreintra. Sa
er man ngdt til at kontakte dem via telefonen. Sd det er sddan
lidt forskelligt. Men heldigvis oftest via foraldreintra.’



KOMMUNIKATION MED FORZELDRE

Leererne laegger stor veegt pa at have skriftlig kommuni-
kation med foraeldrene.

Det er tankevakkende, at de i deres samarbejde med
foraeldrene ikke omtaler skole-hjem-samtaler eller for-
ldremgder som aktiviteter i forhold til foraeldrene. Og
endnu mere tankevaekkende er det, at foraeldrene taenkes
sa lidt ind som et aktiv, som de ger, og at der ikke for alvor
er nogen, der taler om, at man kunne have gavn af at
involvere forzeldrene. Det bliver meget til at kommunikere,
lave arrangementer og invitere foraeldrene eller skabe ro
pa bagsmaekken ved at vise, at laererne har styr pa det.
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Samarbejde pa tveers
af skolen findes ikke

Den overvejende del af |zerere siger, at der er meget

lidt eller intet samarbejde pa tveers af skolen. De fleste
savner feellesskabet. De synes, at skolen er blevet meget
opdelt, og at man ved, hvad der foregdr i ens eget team,
men ikke noget om, hvad de gvrige kolleger beskaeftiger
sig med. De navner manglende fallesmgder, manglende
viden, tomme personalerum og manglende sammen-
hangskraft i skolen.

De fa lzerere, der nevner et godt samarbejde pa tvaers af
skolen, kommer primeert fra sma skoler, hvor der laves en
raekke arrangementer for bgrnene pa tvaers af skolen, og
hvor lzrerne kender hinanden, eleverne og foraldrene.
Her er der 'Vild med dans), emneuger, fagdage, ven-
skabsklasser, skuespil, faelles gdture, morgensang for hele
skolen og padagogiske dage.

‘ Det er helt tydeligt, at den her skole godt selv ved, at sam-
arbejdet det skal fungere, for ellers er der mange andre ting,
der ikke kommer til at fungere. Vi har et tat samarbejde.’

Leererne siger, de har et godt samarbejde med andre lze-
rere og med ledelsen, og de synes, det er et meget vigtigt
og betydningsfuldt og energigivende samarbejde, men
nar de beskriver det i praksis, bliver det til et ret sporadisk
samarbejde. Derfor er mange lzreres arbejde: Alene.



Faellesskabet er
odet flgjten

-~

Jeg vil sige, at jeq ved ikke ret
meqget om, hvad de laver i team 1.
09 det synes jeq er lidt cergerliqt,

ot vi ikike ved Lidk mere om

hinandens arbejde.
S

N

L\

I\

Det er jo ogsa i forhold til kolleger,
altsa samvoeret med kolleger og
L hgj grad det der med abt kunne
fa et godt grin sammen, oq det
synes jeg, man savner Lidt, fordi
vi er sa splittet op. Vi har ikike den
samhgrighed, som vi havde engang.

Det betyder, ot det ikie er alle, som
man far seb. Der kan veere ansat nye
folie, Vi ved selvfglgeliq, de bliver
ansal, men deb er ikke nogen, vi
konmer til ab snakice med eller far
noqet forhold til.

Det er meqet specielt.

) A

v
Det vigtigste, det ville i
virkeligheden voere, hvis vi alle
sammen sad sammen for at fa den
her sammenhoeng, vi er vamt til i

Der er voldsom mangel
pa samarbejde pa bveers
af skolen. 0gsa voldsom
mangel pa forstaelse
mellem hvad det er,
der foregar pa de
forskellige trin,

~

Jamen, det har vi
simpelthen ikie kid Eil,
Det har vi ikke noget af.

%

___

A

Deb er ikke-eksisterende,
sadain som jeq ser det.
09 jeg vil endda sige, at det
er sa brandeergerligt, ab vi
ikle engaing har samarbejde
mellem 7, ¥ og 9.

Alksa, vi har sa lavet en
aftale her pa stedet om, at
vi skal komme op og spise
frolkost, men det er faltisk

ikie alle, der g¢r det.

J

)
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Paedagogernes
Hrofessions-

forstaelse







Hvad har vi set?

Vi har fulgt fire forskellige paedagoger i to dage hver pa
fire skoler i Silkeborg. Vi har fulgt paedagogerne fra de
startede i SFO om morgenen til deres arbejde i skolen og
siden tilbage i SFO.

Padagogerne har to arbejdssteder: Skolen og SFO'en.

For flere af paedagogernes vedkommende er der mange
skift, ikke kun pa skolen, men ogsa mellem skolen og SFO,
og vi har flere gange oplevet, at en paedagog skulle vaere
to steder pa samme tid.

De padagoger, vi fulgte, havde deres base i SFO'en. De
havde deres ting i SFO-garderoben og holdt ligeledes de
fleste pauser i SFO'en sammen med bgrnene.

| SFO-delen har vi set paedagogerne bade ude og inde, i
veerksteder og i aktiviteter, men ogsa ga rundt og kommu-
nikere med forzeldre og bgrn eller ‘bare’ vaere tilgengelige.
| forhold til bgrnene har de mange forskellige roller, hvor
de roser, ‘'ser’ bgrnene, igangsaetter aktiviteter, er naervae-
rende eller Igser konflikter.

| undervisningen har vi set paedagogerne sta for bevaegel-
ses- og trivselsaktiviteter, udfgre lektiehjzelp og hjelpe
laereren i undervisningen.

Et par af de padagoger, vi fulgte, brugte biler til at trans-
portere sig mellem skole og SFO og havde ogsa deres
materialer i bilen. Peedagogerne brugte tasker og nggler
rundt pa skolen og havde ofte deres overtgj med rundt, sa
der hurtigt kunne skiftes mellem inde og ude.

Padagogernes faglige faellesskab foregar i SFO'en, og det
er her, de koordinerer og taler med deres kolleger. | skolen
har vi set meget lidt sparring og koordinering mellem
paedagoger og lzrere, og i det hele taget er paedagoger
meget alene i deres arbejde, bade i skolen ag i SFO'en.

Padagogernes arbejde er i nuet.

Dette eksempel pa en paedagogs dag viser nogle typiske
skift i Ipbet af arbejdsdagen fra SFO til skole, i skolen og i
kommunikation med bgrn, lzerere og forzeldre.




En peedagogs dag

Klokken er 6:30. Det er markt. Paedagogen er lige mgdt
ind, abner SFO'en. Lidt over syv er der kommet ni bgrn. Fra
sin plads pd kontorstolen ved spisebordet har hun kontakt
til drengene i sofaen ved siden af, bgrnene der sidder pd
taburetter omkring bordet, og de bgrn der ankommer i
gangen. ‘Godmorgen, Katrine og Carmen, godmorgen,
Silas. Godmorgen, Laura! De fdr et kryds pd listen. Hun
gar ud og ser til tre bgrn, der leger i garderoben. Tilbage
ved bordet. ‘Christine, du skal lige sidde pd en stol, ndr du
spiser, ikke?" En pige kommer lgbende. ‘Emma siger, det
var mig, der kastede den i hovedet. Det var ikke mig’

Hun rejser sig igen. 'l skal ikke lege mgrkeleg!”

Tilbage ved bordet igen. 'Sa kan | godt bytte Emil har

fdet iPad'en nu. Pd tv'et karer der Bjgrnebanden. ‘Moar,
moar” er der et barn, der kalder ved yderdgren. Hun gdr ud
og traster pigen. Kommer ind med Frida. Tager hende pd
skadet. ‘Kan du sd fortzelle mig, hvad du har lavet i week-
enden?’ Der er 22 bgrn nu. En enkelt foraelder efterlader
en seddel angdende afhentningstidspunkt. Viceskolelede-
ren kommer forbi. Spgrger paedagogen om hun kan veere
vikar mellem 13 og 14. ‘Jeg skylder dig jo en, sd gar det
lige op, svarer paedagogen. Tilbage igen fra det tilstgdende
lokale. 'Sd skal | gare kiar til skole! Op med jer!’

Kl. 7:45. Sd er her helt tomt igen. Hun skal lige nd at skrive
en mail. | forberedelseslokalet i SFO'en er der problemer
med netforbindelsen fra computeren; den fungerer ikke
godt. Lyd fra taster. Hendes frakke ligger ind over skrive-
bordet. Hun henter bilngglen i et afldst skab og lgger
0gsd sine ting i sit skab i SFO'en. Kgrer ud og kaber ind. En

hel vognfuld. Det er varer til aktiviteter i SFO'en. Tilbage
igen. Hun smider z&bleskiverne i fryseren og pakker varer
ud. Spiser og holder pause. KI. 9:50 har hun et kort mgde
med en paedagogkollega i SFO'en. Det er hurtigt ordnet, og
de fdr styr pd nogle papirer. Gdr fra SFO’en. Henter fgrst
sine materialer til understgttende undervisning i sin taske.
Frakken pd, taske over skulderen og sd over pd skolen
igen. \ender tilbage i SFO'ens forberedelsesrum, sorterer
papirer. Har fundet nissebanko frem.

Kl. 10:20. Gdr igen. Pd med frakken, tasken over skulde-
ren. Hun kopierer i kopirummet pd skolen. Hun skal ogsd
have lavet et print fra intranettet. Ldner sig til en pc i
leerernes forberedelsesrum. Starter den op og sender til
print. Videre hurtigt gennem personalerummet pd skolen
og over i 2. klasse, hvor hun er pd som ‘ekstra’ i dansk.

Kl. 10:30. Hun gdr lidt rundt og hjeelper. Bdrnene spiser.
Lasse stdr oppe ved matematiklaereren, der forlader
lokalet lidt efter. Hun seetter sig bagerst pad et bord. Kigger
pad Lasse, der sidder ved et bord, der er placeret op mod
vaeggen. Bgrnene spgrger. Hun ved ikke om Birte, som er
danskleerer, kommer. En vikar dukker op. ‘Schh... fingeren
op, siger hun. Vikaren har en seddel fra danskleereren,
hvor der stdr, hvad klassen skal arbejde videre med. De
skal arbejde ved elev-pc'er i det store feellesrum mel-

lem klasselokalerne. Hun spgrger vikaren i farten, hvad
leereren har skrevet. Vikaren iler efter nogle elever ud i
feellesrummet. Hgrer hende ikke. En dreng kommer. Ay, jeg
slog mig’ Hun trgster, snakker med andre bgrn. ‘'Schh, 2. A!
Hvordan er det, man opholder sig herude?’
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Aktivitet

Morgendbner
Indkgbstur
Stille varer pd plads
Spisepause, alene
Mgde med kollega
Hente papirer
Skrive besked ved pc
Gd over pd skolen
Ldne lerer-pc - Printer
Kopiere
‘Ekstra’ i dansk
Ldne lerer-pc - Printer
Kopiere
Aktivitetstime
Understgttende undervisning
Vikartime dansk

(|||||||||||||||||

06:30
08:00
08:45
09:00
09:50
10:10
10:10
10:15
10:20
10:25
10:30
11:30
11:35
11:40
12:30
13:00
14:00

Sted

SFO
Dagligvarebutik

SFO

Kontor - SFO
FO
Forberedelse - SFO
Udenfor
Learerforberedelse
Kopirum
Klassevarelse
Laererforberedelse
Kopirum
Skolegdrd
Klassevarelse
Klassevarelse - Ude

Wn
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Hjem

Hjeelper, instruerer. ‘Skal jeg skrive login pd tavlen?’ ‘Lukas!
Sluk det der! Lukas ser videre. Hun gdr over til en pige, der
stdr alene ved vinduet, Det er en fra 1. A. Der har veeret

en konflikt. Noget med en gdelagt madkasse. Flere bgrn
spgrger om hjeelp. Hun seetter sig ved Lasse. ‘Hey, [ to, st
Jer ned. Ja, det er i orden. Sebastian gdr pd toilet. Saetter
sig over til Lasse igen. 'Kom sd, Lasse!

Kl. 11:05 i klasselokalet opdager hun, at pakkekalenderen
ligger hulter til bulter. ‘Hvem har vaeret vikar? Ah, sd er
der rod i vores kalender igen. En pige kommer; der er koks
ved toiletterne. Hun gdr ud og kigger, skriver en seddel til
leererne i 1.-3. klasse. Vikaren har bedt bgrnene slukke for
pcerne, og de vender tilbage til klasselokalet. ‘Schh... st
Jer ned, hvis | stadig har mad, kan | spise. Tror lige jeg spi-
ser lidt! Hun saetter sig og spiser lidt. Henter en dreng ind.
‘Nej, nej, hvad skal I? Sofie, du skal blive her. Vil du lave
legegrupper?’ henvendt til vikaren. ‘Schh... hvorfor sidder |
og rdber?’ En stol veelter igen. Sd er der ro. ‘Md vi snaaaart
gad ud?’ spgrger nogle bgrn. ‘Om tre minutter. Schh... hm...
| kan ikke sidde stille mere. Hun skifter mening: ‘Ud at
bruge noget krudt!’

| leererforberedelsen. Hun Idner en lzerer-pc igen, hilser pd
en leerer, fdr hjeelp til print. Passerer hurtigt gennem per-
sonalerummet pd skolen. Her sidder 12 og spiser frokost.
Hun gdr videre ud til aktivitetstime i skolegdrden. Hilser
pd pedagogkolleger. Hun har frakke pd; flere kolleger er
trukket i overtraeksbukser. Der er en bidende kold vind.
Hun er igangseetter og base pd en stor feelles leg. Hun
genopfrisker regler. Kollegerne er igangsaettere andre

steder i skolens gdrdmiljg. Mange forskellige aktiviteter,
spil og lege er i gang. Hun sidder og iagttager lidt. Hjeelper
bgrn, hilser kort pd en paedagogkollega.

Klokken ringer. Hun baerer legekasser over i SFO'en. Videre
ind i 2. klasse igen. Sd er det understattende undervisning.
Eleverne raekker hdnden op. Bgrnene er tydeligvis glade
og trygge ved hende. Fortzeller om deres lege i frikvarteret.
En pige fortzeller om en ddrlig oplevelse. ‘Det var godt, du
fandt en anden Paedagogen sidder ved siden af katederet
pd en kontorstol i hgjde med bgrnene. ‘Godt drenge, det er
godt med sddan en fantasi' Vzrdsaettende, lyttende. En
anden pige forteeller om en oplevelse med pigerne fra 3.
klasse. En begyndte at drille. ‘Neeste gang sd sig det bare.
Godt, sd skal vi treekke gaver og en historie!

Lydniveauet stiger igen. En masse tyssen og hun prover
med det rytmiske klap-klap for at fa ro. Ingen respons.

En elev treekker en gave. En anden traekker en historie.
Hun gdr rundt i lokalet, taler med bgrnene om gaverne.
Leeser op af en kalenderhistorie. Mange ivrige hander.

De gaetter, hvem der har skrevet historien. Hun klapper
igen. Lidt mere ro. Laeser et afsnit fra en historiebog. ‘I kan
spise imens. | andre, der ikke har mad med, md godt tegne
imens.

Kl. 13. Begynder at leese op. Gdr rundt, ser op og rundt.
Hun laeser, alle lytter. Ro. Nogle spiser, andre tegner, andre
lytter bare. Barn henter papir, farver, smutter tilbage pd
deres plads.

_J







Paedagogernes arbejde
er med bgrnene | centrum!

Mens det forrige afsnit har handlet om, hvad vi har set,
retter vii det fglgende blikket mod paedagogernes egen
beskrivelse af deres arbejde i skolen. Vi har interviewet i
alt 19 paedagoger fra 16 skoler. Her fglger paedagogernes
eget bud pd deres arbejde.

¢ At det er bgrn, der fgler, at der er nogen, der har set dem
hver dag; at et barn foler, at jeg har vaeret narvarende. :

Ndar pedagogerne beskriver deres arbejde, er det med
fokus pa bgrn og bgrns trivsel. De navner bgrnene, nar de
skal navne de vigtigste opgaver, og de navner ogsa bgr-
nene, nar de fortzeller om, hvad der giver energi i arbejdet.
Sa det fokus er helt sammenfaldende med lzrernes.

Padagogernes forstdelse af trivsel og relationen til bgr-
nene rummer forskellige aspekter.

De oplever, at det er meget givende at vaere sammen med
bgrnene. Det kan vaere i form af kram og at kunne lave
sjov og have det sjovt sammen. Og de nazvner '‘bgrnenes
energi’, 'umiddelbarhed; ‘'udstrdling’ og 'sjove bemarknin-
ger’ For nogle handler det om, at det giver energi at kunne
meerke, at bdrnene har det godt, at de trives og er tilpasse.

‘ Ndr jeg er sammen med glade bgrn. Ndr bgrnene er glade
for at vaere her, og de kommer og siger til en, at de kan lide
en, eller de kan lide det man laver, eller de gerne vil sidde
sammen med en. Eller et knus, det synes jeg er dejligt.’

¢ Alle de kram og alle de smil og den glaede og den udvikling,
man kan folge.’

Halvdelen af paedagogerne siger, at det ogsa er en kilde
til energi ‘at flytte’ et barn og g@re en forskel. De taler om
det pd flere mader. Den ene er i betydningen at lykkes
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med at 'fa handen ind under’ barnet - at kunne hjzelpe et
barn, der har det svaert, til at trives. | den anden betydning
handler det om, at bagrn flytter sig fagligt og socialt.

¢ Glade og bevagelse, 100%. At man kan se, at man kan
flytte nogle bgrn via bevaegelse. At de rent faktisk kan blive
klogere i skolen pd den mdde. Det synes jeg er fedt. Jeg
synes, det er mega spandende, og jeg synes, at isar efter vi
har fdet motorik sd meget med ind. Hvad det har betydet for
bgrns indlering, og hvordan vi kan arbejde med det her. Jeg
synes, at nogle af de resultater vi fdar ud af det, det er mega
fedt. Jeg forsgger jo netop at ggre noget af det, de skal lzre,
til noget leg i stedet for.»

Det kan f.eks. vaere den glaede, det giver at se glade bgrn i
bevagelsesaktiviteter og ogsa konstatere, at de laerer en
hel masse. At de far noget med sig i livet, og at de vokser
som menneske.

Bgrns TRIVSEL er det ord, der gér igen hele tiden!

En tredjedel af paedagogerne fremhaever, at en vigtig rolle
som paedagog er at vaere naervaerende, synlig, at give
tryghed, at vise at man som voksne kan vaere farskellige.
De ser det som deres opgave at styrke bgrnenes evne til
at bega sig socialt, f.eks. i forhold til konflikter og ruste
bernene til verden udenfor.

Det handler om alt fra at give dem frirum til god leg til at
arrangere gode aktiviteter i SFO'en. For nogle fa handler
det om at give bgrnene en anderledes oplevelse af at
veere i skole og at veere voksen 'pd bgrnenes side’
Padagogerne er vant til og har fokus pa at veere tilgaen-
gelige for bgrnene.

¢ Men som jeg sagde for, ndr der er s mange kritiske ting, der
kan foregd i frikvarteret, sd kan jeg heller ikke stte mig ind
og sige, nu har jeg bare fri. Det byder min samvittighed mig.’
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Jeqg mener, at nar man er en god peedagog, sa
har man en aura omkring sig, som udstraler
anerkendelse, og at det er rart at veere i
noerheden. Det vil jeg gerne have. Sa en god
cedaqoq er en, der bare kan veere der, oq
E¢rhev\e gerie vil flokikes om. Hvis jeg sidder og
tegner pa et stykice papir, sa sidder der 10 rundt
omkring miq. Fordi det vil de gernhe. Eller jeg
Leeser en bog, sa kommer de, fordi det er mig,
der leeser, det vil de gerne. Jeq vil gerne veere
den der, hvor de siger: Vi kan godt Lide ab veere
sammen med hende. Det er trygt at veere her! Det
er en god pc&d&gog. Jeg behgver ikie ok kunne
alk muligh udi kreativitet eller udi udendgrsiiv
for at veere qod. Men det er en god ting at kunne
alle de der ting ogsa. Men bare det at veere en
god person for de der bgrin, det er simpelthen det
ultimative, synes jeg. 09 jeg er god til det der
med ot tale 09 hygge mig med dem. Uden at jeq
sidder oq fritter dem oq spgrger om hvad som
helst, Det er faktisk dem, der scetter dagsordenen.,
09 jeg kan meerke, det er gensidigt. Det vil de
oq9sa gerhe. Det er ideelt for miq, fordi man skal
sa meqgel, Man skal i skole, og man skal hjem,
oqg man skal Leese lektier, og man skal L seng, og
man skal ga til sport, o9 man skal dit og dat. Her
hos os der har de en ‘A, her er rart at veere’. Der
er hogle voksihe, der har tid til netop mig. Jeqg har
faet tid ved Karen i dag, jeg har faet tid ved Lise
L dag, ah, hvor var det hyggeligt. Jeq blev hgrt, jeg
blev set. Sadan skal det veere.




Padagogernes vigtigste opgaver er bgrns trivsel, sam-
arbejdet med foraeldre og relationen til kolleger. Nar pze-
dagogerne beskriver de vigtigste opgaver, har halvdelen
fokus pd rollen i skolen, og ganske fa formulerer sig alene
med reference til deres opgaver i SFO'en.

Nar pedagogerne beskriver deres arbejde, beskriver de
det som individuelt og uforudsigeligt.

¢ Jeg oplever mit arbejde som mange forskelligartede opga-
ver, og ogsa at mit arbejde er meget meningsfyldt, fordi jeg
kan marke, at jeg ggr en kaampe forskel for det enkelte barn;
og sd er det jo aldrig en kedelig arbejdsdag, jeg har, for det er
sd uforudsigeligt, og jeg fdr sé mange nye opgaver, sd jeg ved
aldrig, hvad dagen byder mig.’

Padagogerne har det sveert i skolen

Et gennemgdende tema i paedagogernes udtalelser er
splittelsen mellem de to forskellige verdener som skole og
SFO repraesenterer, det at vaerei SFO'en og det at skullei
skolen. Det er lidt ‘ak, hvor forandret' i interviewene.

‘ Noget af det, jeg synes, der har veret udfordrende, som jeg
kan marke, det er det der med, at man skal lige pludselig
have en anden kasket pd. Fra at vare hyggeonkel/-tante i
fritidsdelen, sa skal vi sgrge for god ro og orden og lidt mere
disciplin her, sd det har varet svaert ind imellem, sddan lige
at skifte det der, den rolle.’

Der er nogle, der lufter deres frustrationer over paadago-
gernes rolle i skolen og den mindre tid, der nu er i SFO’en.

‘ Det gor selvfgigelig ogsd, det var iser det forste dr af
reformen, der falte man, at man narmest kun var skolepze-
dagog, og alle de andre opgaver Id sekundart. 0g sd mdtte
man fglge op pd dem, ndr man kunne... Men jeg har vaeret
ret opsat pd, at vi ikke nedprioriterer SFO-delen, for det er

trods alt det, jeg oprindeligt blev ansat til, og det er det, jeg
er uddannet til.’

Tre fjerdedele af alle paadagoger i underspgelsen taler om
de udfordringer, de oplever i forbindelse med at veere pa
skolen. Oplevelsen af ikke at veere 'klaedt pd’ til opgaverne
i skolen fylder meget og naevnes af en meget stor del af
paedagogerne.

Nogle navner, at de ikke fgler sig ‘uddannet til' den opga-
ve, de star med pa skolen, og at det er sveert at skulle ind-
ga f.eks. i den understgttende undervisning og lektiehjzelp.

¢ Jeg kigger kun forbi halvanden time om ugen, sd jeg kan
langtfra alle elevernes navne, hvilket jeg ikke synes er opti-
malt. Og jeg ved ogsd fra de andre, at det er svart, for hvad
er det egentlig, bgrnene har for i lektier, og kan jeg overho-
vedet hjzlpe dem? Jeg faler tit, at jeg har sddan en rolle som
bussemand, fordi det er der, de skal lave lektier, og det er
sveert for mig... og det er faktisk ikke ret tit, jeg kan hjelpe og
guide dem i lektier, for det er jeg ikke uddannet i.’

Ikke at vaere rustet til opgaverne og at sta pa ukendt
grund er det, der fylder her. Paedagogerne taler om ikke at
fgle sig sikre pd det, de laver, og oplevelsen af, at lzererne
ikke kan se det, de ggr som padagoger.

Mens nogle af paedagogerne sdledes begrebsligggr den
udfordring, de oplever i skolen med, at de ikke er lzrere,
er der andre, der formulerer udfordringerne med afsaet

i egen faglighed, hvor det at fastholde og synligggre en

seerlig paedagogvinkel fremhaeves som udfordringen.



‘ Det svaereste... Jamen, det er jo nok det her med ikke at
kunne holde fast i, at jeg er her som padagog og ikke som
minilarer. For ndr du sidder i et teammgde med to lzrere, og
der er nogle fag-faglige mdil, og vi bliver bedre og bedre til at
snakke leringsmdl og sd videre. Det her med hey, vi er her
tvaerfagligt og holde fast i den... Det er nok det svaereste, for
ellers kunne det nok bare vare nemmere at falde ind og sd
sige, at vi bare laver nogle ting, Men hey, hvorfor, hvordan og
hvorledes? Og ikke bare, ja, gd ind og veere minilerer og sd
sige, jamen, nu er vi kommet til det matematik, sd nu kgrer
vi bare videre og gver de ting og fdr automatiseret de ting,
sd de bliver selvkgrende, men at det stadigvaek er ud fra en
padagogisk vinkel.’

Oplevelsen af, at det er sveert at vaere der for det enkelte
barn, navnes af knap en tredjedel af paedagogerne. De
formulerer det med vendinger, som understreger paeda-
gogernes gnske om at kunne hjzlpe, lytte og vaere der
for den enkelte og det svaere ved at skulle prioritere nogle
bern.

¢ At man mda afvise nogle bgrn en gang imellem. Det synes
jeg ogsd, at du har ikke tid til faktisk at lytte ordentlig efter,
hvad det er de har brug for hjaelp til, eller at du faktisk kan
gd med ud og ordne en konflikt, og det synes jeg ogsd er en
af de ting, jeg har det svaert med.’

¢ Den manglende tid til det enkelte barn.’

Hvor halvdelen af laererne helt uopfordret udtrykte stor
glaede ved arbejdet, ggr det samme sig ikke gaeldende for
paedagogerne.

Padagogerne faerdes ikke blot pd to forskellige arbejds-
steder. De har helt forskellige roller, som er sveere for
dem at forene. De har nogle vaerdier og arbejdsmetoder i
SFO’en, som ikke harmonerer med den oplevelse, de har
af deres rolle i skolen. Det giver en splittethed.
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Paedagogernes forberedelse

Padagogerne har nok
tid til forberedelse

Padagoger har vaeret vant til at forberede sig og holde
deres pauser, mens bgrnene er til stede, og det er nyt for
padagogerne at have faet tildelt en forberedelsestid.

De fleste paedagoger (to tredjedele) beskriver udelukken-
de deres forberedelse som individuel! Enkelte siger, det
bade er individuelt og sammen med andre padagoger/
lzerere, og ganske fa beskriver forberedelse som samar-
bejde.

Padagogerne oplever, at de har tid nok til forberedelse,
og flere oplever det som en gave overhovedet at have faet
forberedelsestid.

Flere paedagoger beskriver forberedelse pa skolen som

at finde materialer, kopiere og laminere ligesom lzererne i
indskolingen, men i paedagogernes beskrivelse af forbe-
redelse ligger ogsa en kontrast i den forberedelse, skolen
kreever, og den forberedelse de traditionelt har veeret vant
til fra en SFO.

‘ Det er ngdt til at vaere mere struktureret allerede inden, du
gdr i gang. Man kan ikke bare sige: ‘Hey, alle sammen. Skal vi
ikke bare lave en lille tegnkonkurrence i dag?’ Det kan man
gore i SFO’en. Det er knap sd heldigt i skolesammenhang.’

¢ Hvis vi snakker om, hvor meget jeg har behov for at forbe-
rede mig til de forskellige ting, sa kraever timer i skolen ofte
rimelig meget forberedelse. Stgrre aktiviteter i SFO'en kan
ogsd kraeve en hel del forberedelse, men det er noget, der

er nemmere at nd. Det er en mere langsigtet plan. Minut for
minut sd kraver skoletid meget mere forberedelse. Meget
mere at have styr pd sine ting og kopieret materialer og ggre
kiar til det ene og det andet. Og det er ogsd hdrdere minut
for minut.’

Enkelte beskriver forberedelsen som en ligelig fordeling
af opgaver mellem lzerer og paedagog eller som en falles
forberedelse.

¢ Bgrnene skal jeg skrive udviklingsplaner pd og forberede
samtaler. Vi har fire samtaler om dret med dem. Sd har vi
ogsd skole-hjem-samtaler to gange om dret, som jeg ogsd
skal forberede.’

Fokus pa at veere tilgeengelige
| forberedelsestiden

Flere paedagoger fortaeller, at de vaelger at vaere i naer-
heden af bgrnene, mens de forbereder sig, for det kunne
jo veere, at der pludselig blev brug for dem, og de er ikke
vant til at forberede sig pa 'skolemaden’ og vaere utilgaen-

gelige.

¢ Jeg synes ikke, jeg har samvittighed til at sige: Jamen, jeg
skal et andet sted hen, og | md klare jer selv. For jeg ved,
hvor svart det er, ikke ogsa? Og sd forsgger jeg at starte
mig selv op psykisk til: Det kan jeg godt klare det her, jeg
kan godt have de bgrn der, snakke med dem pd samme tid.
Men jeg kan ogsd godt marke, at sa bliver min forberedelse
mdske lidt ‘b-agtig’: det er ikke alle, der opdager det. Det er
mine egne forventninger til kvaliteten. Jeg kunne godt tanke
mig, at jeg ndede noget mere teori og kunne diskutere med
nogle lzrere.’

‘ Sd har jeg noget forberedelse, der som regel foregdr ovre i
SFO'ens fellesrum, og den bliver rigtig tit, om ikke hver gang
jeg har det, forstyrret af en lerer fra de andre to klasser, som
kommer med bgrn, der har svaert ved at vare i klassen. Sd
samtidig med at jeg har de bgrn, der har svert ved at vaere i
klassen, sd skal jeg sad lave forberedelse.’



En tredjedel af paadagogerne i undersggelsen fortaeller, at
de arbejder hjemme. Hijemmearbejde er forberedelse til
teammagder, UUV-timer, foraeldrekontakt og forberedelse
til emner. De skelner ikke meget mellem de opgaver, de
forbereder pa skolen, og dem de forbereder hjemme.

Forberedelse til hvad?

Padagogerne oplever, at det kan vaere svaert med forbe-
redelsen, fordi de ofte ikke bliver involverede i, hvad der
skal foregd i timerne.

¢ Jeg synes, det er svart at udfylde de timer. Jeg synes, der er
mange timer, hvor jeg ikke rigtig ved, hvad jeg skal give mig
til, fordi jeg mangler lidt foling med, hvad der sker i skole-
delen. Det er svert at understgtte noget, nar man ikke ved,
hvad man skal understgtte. Det, synes jeg, er en af de store
udfordringer. Sa min forberedelsestid gdr jo egentlig pd.. Sa
griber man jo de bolde, man kan som padagog, og det er jo
det sociale og trivsel, og sd forbereder man nogle aktiviteter
til det: Gennemtanke nogle grupper og forberede, og det er
det min forberedelse gdr pd, at planlagge de der aktiviteter.’

Eller de oplever udfordringer i forhold til at anvende for-
beredelseslokalet pa skolen eller ved ikke at have adgang
til de ngdvendige redskaber som pc, skab osv.




Paedagogernes arbejdsparadoks

&<—> UNDERVISNING/L/ERING

Med bgrnene i centrum Laering i centrum
Vi griber gjeblikket Vi skal holde os til planen
‘Bgrnenes mand' ‘Bussemand’
Spontanitet Effektivitet

Leg Malstyring
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Paedagogernes samarbejde

Paedagogerne vil gerne
samarbejde med lzererne

Padagogerne vil gerne samarbejde med laererne, men
to tredjedele af pedagogerne beskriver det nuvaerende

samarbejde bade som sporadisk og som utilfredsstillende.

Omkring en tredjedel beskriver samarbejdet som godt og
ligevaerdigt, hvor de er faelles om opgaverne.

‘ Vi har et knaldgodt samarbejde. De har stdet for under-
visningen, men det er ikke sddan, at jeg ikke har kunnet fa
lov at undervise, hvis jeg ville det. Det er ikke noget med, at
de sidder og bestemmer, og sd skal jeg bare sidde ovre i et
hjgrne.’

Omkring en tredjedel af paedagogerne naevner betydning-
en af kolleger og samarbejde. Pa baggrund af materialet
er det ikke muligt at se, hvorvidt de teenker pa paedagoger
og/eller lzrerkolleger. Flere naevner imidlertid, at det
handler om det gode teamsamarbejde og samarbejde
med lzerere, 'at det virker’ De ord, der sattes pa, er glade
kolleger, god humor og det at kunne have gode samtaler,
hvor man kan hente inspiration og stgtte, f.eks. ved at det
er muligt at vende bade godt og skidt.

Samarbejdet har svaere kar

Mange af paedagogerne oplever, at samarbejdet foregar
meget pa ad hoc-basis, primaert pa gangene, i dgrab-
ninger eller via mail, og har meget karakter af her og
nu-koordinering. For nogle af paedagogerne er deres
samarbejde med lzrerene desuden forankret i ugentlige
meder. Men det er langt fra alle. Dette opleves af mange
af pedagogerne som en stor udfordring.

‘ Vi har et ugentligt mgde, som vi har kempet hdrdt for, at
det skulle vare ordentligt, for det var ikke i stand farste dr,
men det ville vi have i dr. Og det har vaeret en sand gave for
alle. Det er nok det bedste samarbejde, vi laver. Det er pga.
det mgde.’

Det at fa etableret de rigtige rammer for samarbejdet
opleves som en udfordring. Det handler pa den ene side
om udfordringen med at finde tidspunkter at mgdes pa.
Pa den anden side handler det om paedagogernes og
lzerernes forskellige rammer for forberedelse.

Skemaerne er en udfordring

Paedagogerne tager over, der hvor lzererne stopper. Det
betyder, at samarbejdet i udgangspunktet har svaere

kar. Det er simpelthen en udfordring helt konkret at fa
placeret mpderne. Nogle steder har det betydet, at man
har droppet at have mgderne. Andre steder gennemfgres
mederne uden padagogerne.

‘ Vi har et ugentligt mgde, men der har jeg jo ogsd timer i
idreet, sa dem har jeg egentlig ikke noget ugentligt mgde
med, og det er rigtig svaert for mig at fd tid til at se dem, for
enten sd skal vi se hinanden om formiddagen, men der har
de undervisningsdelen. Sa skal vi ses om eftermiddagen,
men sd kan jeg ikke vare i SFO'en. Hvorndr skal vi sa ggre
det? Jamen, sd bliver det jo far klokken 8 eller efter klokken
17, og det er der jo ingen, som har interesse i. Sd bliver det
tit sddan, at man stikker hovederne sammen i frikvartererne
eller skriver sammen pd mail, men det er lidt svaerere sddan
lige at planlaegge pd mail.’

Og sa kommer forberedelsen til at kgre i to spor uden det
tvaerfaglige samspil, som flere af paedagogerne fremhae-
ver som vigtigt.



¢ Men det er ret meget, at jeg sidder for mig selv og forbereder
mig, og de sidder for sig selv, og sd snakker vi lige om, nd ja,
fint nok. Optimalt set i mine gjne sd ville det veere, at vi mdske
havde en time om ugen, hvor vi satte os ned og sagde helt
precist, hvad er der behov for pd denne drgang, og hvordan
kan du dakke ind? Og hvordan kan jeg dakke ind?*

Og netop mgderne med laererne opleves af paedagogerne
som helt afggrende for, hvordan hverdagen efterfglgende ud-
spiller sig i praksis. Uden m@derne oplever paedagogerne, at
det er sveert at komme pa banen i samarbejdet med lzererne.

‘ De havde sd lavet en drsplan. Den var givet pd forhdnd, sa
det er ligesom dem, der korer slagets gang hen over skoleti-
merne.’

Det er i hgj grad lzererne, der kommer til at sta for forbe-
redelsen af undervisningen, og dermed er det ogsa dem,
der definerer, hvad der skal foregd. Det efterlader en del
af paedagogerne med fglelsen af lidt at sta pa sidelinjen
uden for alvor at kunne bringe deres faglighed i spil.

¢ Laererne tager ogsd en stor del af arbejdsopgaven, fordi

de har mulighed for at mgdes oftere og har forberedelse
sammen. Sd kan de forberede timerne, hvor jeg godt kan fgle,
at man sddan bare folger med. Det er lidt den der medhjzel-
perfolelse, man godt kan fa.’

Og netop fplelsen af at sta pa sidelinjen er et tema, der
gar igen i mange af interviewene med padagogerne.

Samarbejdet er et
clash mellem kulturer

Nar samarbejdet er sporadisk, handler det maske ikke kun
om rammerne. Det handler ogsa om opfattelsen af, hvad
laering/undervisning er og skal vaere i fremtiden.

Selv om paedagogerne gerne vil samarbejde med laererne,
sd er der alligevel omkring to tredjedele af de paedagoger,
vi interviewede, der ikke har fglt sig budt velkommen i
samarbejdet med lzererne. En del af paedagogerne har op-
levet, at laererne utvetydigt har tilkendegivet, at de ikke kan
se formalet med at samarbejde med paedagogerne.

¢ Det er sveerere, fordi det jo er nyt, at paedagogerne er
kommet med pd mellemtrinnet og opefter. Der har vaeret
samarbejdsproblemer for lerere og padagoger. Indskolingen
har altid haft en tradition for samarbejde. Om padagogerne
har vaere utydelige, ved jeg ikke. Det har vaeret: Hvad skal de
her? Ndr de kommer op til mig. Hvad kan jeg bruge det til?
Hvad der har gjort det, det ved jeg ikke.®

Og hvis man ikke kan se formalet med samarbejde, sa
prioriterer man maske heller ikke at mgdes sarlig hgjt.

0g hvis man ikke mgdes, sd opdager man maske ikke, at
der kan vere et formal med at samarbejde.

¢ Der er stadigveek en tvedeling. Mit bud pd hvad der skiller
os mest nu, det er f.eks. at mens vi laver aktivitetstime, sa
sidder alle lzrerne og holder mgde. Og de mgder er vi ikke en
del af. Og vi hgrer til stadighed, at lige pludselig er der blevet
sagt noget, som vi havde brug for at vide.’

For paedagogerne er mgderne vigtige, fordi det er deres
mulighed for at saette et paedagogisk aftryk pa undervis-
ningen.

¢ Jeg synes, det er @rgerligt, at man som fagpersoner og
faggrupper ikke formdr at snakke sammen om, jamen, hvad
skal vi her? Sd man kan fa lavet nogle undervisningsforlgb,
hvor man gor det lidt forskelligt, sda de bgrn der har lidt svaert
ved det, at de ogsa bliver merket af det, men pd en anden
made.’



®
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Vi har tidligere kunnet bryste os
af at de bgrn, som man synes har
veeret sveere ot fa bil at fglge med
L undervisningen, De kunne sidde
L vores SFO oq forsgqe ot lave et
produk&, oq der har de kunnet
koncentrere sig L et par timer, Men
det er jo en kultur, at man dyrker
oq har tid til ak dvﬂm det, de
interesserer siq for, Det kan man jo
bygge barnet op med. Kulturen om
at vi har en arsplan, vi har nogle
ting, bgrinene skal na. Det stgder jo
Lidt mod vores made at teenke pa.
09 nar man konmmer som Leerer oq
har den hat pa, at vi skal have ek
eller andet malbart, vi skal kunne
se hoqet, sa kan det qodt clashe
Lidt med vores kultur, Vi vil hellere
preve at lade tingene volkse.,




Samarbejdet med ledelsen
er sparring og opbakning

Nar paedagogerne taler om samarbejde med ledelse,

er det primart SFO-lederen, de omtaler. To tredjedele

af paedagogerne siger, de har et godt samarbejde med
ledelsen. Det ord, paedagogerne bruger oftest i forhold til
god ledelse, er, at ledelsen er lyttende, og de naevner, at
ledelsen har en dben dgr.

¢ Sd kan jeg komme og sige til hende, at det her det fylder for
meget, og hun satter sig altid ned og lytter.’

¢ Men ellers er de lydhgre og altid dbne dgre.’

De padagoger, der ikke synes samarbejdet med ledelsen
fungerer, mener, at ledelsen er fravaerende, og der er flere,
der navner, at SFO-lederen nu sidder sammen med ledel-
sen pa skolen, og derfor ikke lzengere er sa tilgeengelig for
padagogerne. Hvor ledelsen fgr var en del af teamet, op-
leves ledelsen nu mest pa mg@der, og derfor har ledelsen
ikke laangere den samme fgling med, hvad der sker.

¢ At de er ikke s nemme at finde mere, ledelsen, som de var
for. Det er de altsd ikke. Der er mange flere mgder, og sd er
de her og der og alle vegne. Og ikke lige her, ndr jeg mdske
har brug for dem.’

Og sa er der padagoger, der oplever, at ledelsen er mere
fraveerende, men hvor de udtrykker forstaelse for leder-
nes situation.

¢ For han Igber jo til lige s mange ting, som jeg Igber til, ikke
ogsd; og lige nu er der mgder om den nye proces, og det er

sd plus alle de der mgder, som han ogsd skal ga til, fordi der
er nogle forzldre, der er bekymrede pd deres bgrns vegne

og sddan noget. Han har rigtig mange mgder. Og sa kan man
godt sige, sd kan jeg mdske ogsd godt holde lidt tilbage, fordi
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sd taenker man: Arh, men det md jeg ogsd hellere lige vente
med, det er mdske heller ikke vaesentligt lige nu, kan man

sige.’

Samarbejdet med foreeldre
er veesentligt

1. prioritet: Personligt mpde
2. prioritet: Telefonsamtale

3. prioritet: Skriftlig info

To tredjedele af padagogerne siger eksplicit, at de har et
godt samarbejde med forzeldre.

Kontakten til foraeldre anses for at vaere en vaesentlig del
af arbejdet som paedagog. Pedagogerne laegger stor vaegt
pa samtalen og det personlige m@de med foraeldrene.

‘ Og det synes jeg egentlig er rart, at vi har en lidt mere
uformel kontakt. At vi ikke skal satte os ned og skrive... Det
gor vi ogsd nogle gange, men det der med at skulle satte os
ned og skrive en besked og sende den pd intra. Den kan nemt
misforstds i forhold til.. Ja, som det nu engang kan pad skrift.
Sd jeg synes, det er nemt at have en dialog, og det synes jeg
er en god kontakt. Man kan ogsd fd mulighed for at navne
noget positivt, for det ggr man jo meget sjldent.’

Padagogerne vil hellere kommunikere mundtligt end
skriftligt, og de laegger stor vaegt pd at opsgge forzeldrene.



‘ Sddan har jeg sddan en ide med, at man skal ikke kun kom-
me til foreldrene, ndr man har noget skidt at sige. Sd ser jeg
noget godt med et barn, det husker jeg sd pd, og sd gdr jeg
hen til de pdgaldende forazldre og fortzller, | skal lige hgre i
dag, eller der var lige, eller han sagde lige eller han gjorde...
Han er en dejlig dreng, for han kan det og det og det. Det
synes jeg sely, jeg er god til, og det synes jeg ogsd, at det her
job kraever, at det skal man.’

¢ Der skal man vaere opsdgende, eller jeg skal vare opsg-
gende, og det er jeg ogsd. Da skoledret startede, der sagde
jeg til dem alle sammen, at det er meget vigtigt for mig, at |
henvender jer, hvis der er det mindste. For jeg ved ikke, hvad
| teenker. Og jeg vil hellere have, at | kommer en gang for
meget end en gang for lidt. Det tror jeg, at de har taget til sig.
Altsd, hvis der kommer en foralder forbi, og jeg ved, hvad
det barn har lavet, sd gdr jeg ind og forteller det. Sd de ved,
hvad der er sket i deres bgrns dag.’

Padagogerne beskriver, at samarbejdet med foraeldrene
fylder meget, og det mener de netop ogsa det skal.

Padagogerne har en ret strategisk tilgang til foraeldre-
samarbejdet, hvor de er opsggende og teenker pa at ggre
noget ekstra ud af den relation.

Samarbejdet pa tveers
af skolen er ikke i fokus

Padagogerne har ikke det store fokus pa faellesskabet pa
tvaers af skolen, men de udtalelser, de har, ligger meget |
forlaengelse af lzerernes synspunkter.

¢ Det store fallesskab er svert at se, men det lille fellesskab
er nemt.’

¢ For det er jo et stort larerkollegium, og jeg synes ogsd, det
kan vare meget opdelt. Men jeg synes egentlig ikke, det gdr
sd meget pd padagog-larer. Det gdr mere pd indskoling og
de andre.’

Det kan veere sveert at have fokus pa samarbejdet pa
tveers, nar paedagogerne ikke selv har fundet sig tilrette i
skolen.

Padagogerne har et sporadisk samarbejde med lzrere,
andre padagoger og ledere. Og da paadagogernes arbejde
er individuelt, er de ogsa meget alene i deres arbejde.
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Paedagogrollen i skolen

| undersggelsen spurgte vi alle interviewdeltagerne om
samspillet mellem leerere og paedagoger, og hvordan de
ser hinandens indbyrdes roller, uanset om der var et sam-
arbejde mellem lzerere og paedagoger eller ej. Det kom der
rigtig meget datamateriale ud af — om padagog-

erne. Bade lzerere og paedagoger forholder sig primaert

til paedagogernes nye rolle. Laererenes rolle synes pa
forhand givet. 'Hun har ansvaret for det fag-faglige' ‘leg
star jo for undervisningen' Det er som sadan ikke noget,
der ofres mange tanker pa. Det er jo en skole, og laererens
rolle er at undervise, synes holdningen at vaere.

Padagogernes rolle er derimod noget, der giver anledning
til mange refleksioner, bade blandt lzerere og paadago-
ger. Her er ingenting givet, og det billede, der tegner sig
pa tvaers af interviewene, er meget sammensat. Det er
saledes forkert at tale om, at paedagogerne har faet en

ny rolle. Paedagogerne har faet et bredt spektrum af nye
roller. Hvilken rolle den enkelte padagog har, afhanger
fuldstaendigt af, hvilken rolle de har pataget sig, og ikke
mindst hvilken rolle de er blevet sat i pa den enkelte skole
og i de konkrete samspil med lzererne.

Hvad sa vi i vores observationer?

At paedagogerne har mange forskellige roller og vidt
forskellige vilkar, var ogsa tydeligt i vores observationer
pa skolerne, og vi har set samspillet mellem lzerer og
padagoger foregd pa mange forskellige mader.

11

Padagogen som
peedagogisk specialist

| vores observationer har vi set undervisningssituationer
med en hgj grad af faellesskab, hvor det var naesten umu-
ligt at konstatere, hvem der var lzerer, og hvem der var
paedagog. Vi har oplevet situationer, hvor paedagogerne
selv har stdet for tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af
undervisning. Det har typisk vaeret undervisningsaktivite-
ter med fokus pa trivsel og sociale relationer.

Padagogen som
stptte I undervisningen

Vi har ogsa set situationer, hvor paedagogen primaert har
fungeret som stptte i undervisningen. Dette har typisk
vaeret i de sma klasser og ofte i forbindelse med inklusi-
onsbgrn. Her har det veeret tydeligt, at det var lzereren,
der havde ansvaret for undervisningen, og paedagogens
opgave var at stptte lereren i gennemfgrelsen af under-
visningen — enten gennem fokus pd enkelte bgrn eller
ved hjzlpe med at opretholde ro og fokus i klassen som
helhed.
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Episode: Peedagogen som den
padagogiske specialist

OO

'Sd md | gerne saette jer! Paedagogen saetter sig pd en
taburet. Bgrnene satter sig i en rundkreds rundt om
hende. Hun tager en lille kuffert frem og finder en stak
billeder. ‘Nu skal vi se lidt pa nogle billeder. Hvad kan

| se pd det her billede, Mathilde?" ‘Der er en pige pd
billedet, siger Mathilde. 'Hvordan ser hun ud til at have
det?’ ‘Hun ser ud til at vaere ked af det, siger Mathilde.
Bgrnene sidder med haenderne oppe og venter pd tur.
Pzadagogen stiller spgrgsmdl til billedet, og de skiftes
til at svare. ‘Hvordan kan | se, at han gerne vil hjelpe
hende? Vil | hgre, hvad de hedder?’ Peedagogen for-
teeller, hvad der sker pd billedet. 'Sa | havde jo helt ret.
Hvad kan man ggre, hvis der er en, der graeder? Hvis
det nu var i skolegdrden. Barnene sidder med fingeren
oppe og skiftes til at komme med forslag. ‘Har | selv
pravet noget, der minder om det her?’ De fortzeller om
situationer, hvor de har sldet sig... ‘Nogle gange sa ser
I nogen ude i skolegdrden, som rdber og siger: ‘Du er
dum.. Hvordan tror du sd, pigen svarer?’ 'Sd siger hun:
‘Det er du ogsd,” siger en dreng. "Hvordan tror I, de har
det sa? Ndr han sd skynder sig at sige undskyld, hvad
vil du sd ggre?’ Bgrnene reekker fingeren i vejret.

-~
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Peedagogen som minileerer

Vi har ogsa set situationer, hvor paadagogen selv har stdet
for undervisningen, men hvor rammen har vaeret sat af
andre. Det har i szerlig grad gjort sig gaeldende i forbindel-
se med den understgttende undervisning, i lektiecafeerne
og i undervisningen.

Paedagogen som |ereraflaster

Vi har i vores observationer set rigtig mange eksempler
pa, at pedagogerne fungerer som aflastning af lzerer-
ne. Paedagogerne kommer pa banen, nar lzererne skal til
pause. Paadagogerne kommer pa banen, nar lzererne skal
til mgde. Paadagogerne kommer pa banen, ndr larerne
skal forberede sig. Paedagogerne kommer pa banen, nar
laererne er syge. | mange situationer har de rollen som
dem, der udfylder hullerne.
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Hvad siger leererne

0g paedagogerne

om deres roller?

| interviewene omtales padagogrollen som alt lige fra

en ligevaerdig samarbejdspartner, der bidrager til en
faelles planlzgning og afvikling af undervisningen, til en
assistent eller hjzelper, der ikke har nogen selvsteendig
funktion, men s@rger for at holde ro pa gemytterne og
hjeelper med at ga praktisk til hande. De bruger forskellige
ord og taler forskelligt om rollerne, men overordnet er det
det samme, bade lzerere og paedagoger taler om. Laererne
kalder det at 'ga til hdnde' og hjzelpe. Pedagogerne kalder
det radiatorpaedagog. Leererne kalder det at 'skabe ro’ il
undervisningen. Paadagogerne kalder det at 'se’ bgrnene.

Leerere og padagoger udtrykker i interviewene bade
positive og negative holdninger til paedagogernes rolle i
skolen. Her er det vigtigt at vaere opmaerksom p3, at nar
de taler om paedagogernes nye rolle, sd taler de i virkelig-
heden om flere forskellige roller. Og deres forstdelse af,
hvad rollen er, afspejler sig i hgj grad ogsa i deres holdning
til samarbejdet.

Det, der ligger implicit i definitionen af paedagogernes
rolle, er ogsa hele spgrgsmalet om, skolen fortsat primaert
skal veere lzerernes rum, eller om det i fremtiden i hgjere
grad er et faelles rum, der deles mellem padagoger og
lzerere.

Leerernes haoldninger til peedagogernes rolle speaender vidt

Skolen er

et feelles rum

Skolen er
la2erernes rum
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Leerernes holdninger til
paedagogernes nye rolle(r)

De lzerere, vi interviewede i underspgelsen, er i over-
vejende grad positive overfor paedagogernes nye rolle i
skolen. Kun omkring en tredjedel af lzererne udtrykker sig
negativt overfor paedagogerne.

Langt den overvejende del af lzererne taler positivt om
padagogernes styrkede rolle. De er glade for samarbejdet
og taler i meget positive vendinger om padagogernes
rolle i undervisningen og i forhold til inklusion. De taler
blot om meget forskellige paedagogroller.

Pedagogerne aflaster vores arbejde

En stor gruppe af de lzerere, der har en positiv holdning
til pedagogernes nye rolle i skolen, har primaert fokus

pa stptte og aflastning. De er glade for de ekstra hander
og ser dem i hgj grad som en aflastning i deres arbejde.
Padagogerne ses ikke som sadan som en del af under-
visningen, og de opfattes ikke som en del af det faglige
forlgb. Og netop det kan maske veaere forklaringen pa,
hvordan mange af laererne taler om padagogerne. Mange
af laererne taler (sikkert helt ubevidst) om, hvordan de
bedst bruger paedagogerne i deres undervisning.

‘ Den mdde de bruges pd i dr. Det er til, ndr vi har teammgder.
Sa bliver de brugt til lektiecafe og bevagelse og sadan noget
med bgrnene.’

‘ Vi har brugt vores paedagog i dr til at sta for seksualunder-
visning for eksempel.’

/

Episode — Lareren bestemmer OO
Pd vej fra frokostpausen forteller paedagogen, at de

i neeste time skal have trafik. Det foregdr normalt pd
den mdde, at de har barnene med ude i hold og treener
at gad over vejen. Pedagogen kommer ind i klassen

og veksler et par ord med laereren. Hun finder ud af

at planen er @ndret. De skal ikke have trafik alligevel.
Laereren vil ikke have bgrnene ud i regnvejr, sd de skal
lave centicubes og faerdigggre tegninger i stedet.

o

Det er tydeligt i interviewene, at mange af laererne har
rollen som arbejdsgivere. Det er |zererne, der definerer,
hvad der skal foregd, og i deres bemaerkninger ligger der et
tydeligt hierarki.

¢ Jeg ved ikke, hvad man faktisk ma forlange, at padagogerne
skal kunne varetage af arbejdsopgaver. Om man kan satte en
af dem til at lave lzsehold. Det ved jeg ikke om vi md, sd det
gor jeg ikke.’

¢ Jeg taenker, det er godt, at de er med i de smd klasser, sd de
kan hjzlpe, ndr han har skidt i bukserne.’

Det er maske ogsa derfor, mange af lererne som en helt
naturlig ting bedpmmer paedagogerne undervejs i inter-
viewene: 'Hun gor det faktisk rigtig godt' ‘De er rigtig, rigtig
gode til at hjeelpe med at Igse konflikter: ‘Det var hun ikke
god til’

Og det er maske ogsa derfor, at der er flere Izerere, der i
interviewene udtrykker, at de ikke mener, det er ngdvendigt
eller effektivt at bruge tid pd at mgdes med paedagogerne.

¢ Det er mig, der har ansvaret, men det er ogsd mig, der be-
stemmer — derfor behgver vi ikke at mgdes.’



Der er ingen tvivl om, at hvordan de ser padagogernes rolle
ogsa har betydning for deres tilgang til samarbejdet.

Padagogerne beriger vores arbejde

En mindre del af laererne taler om deres samarbejde med
padagogerne som et ligevaerdigt samarbejde. De taler
med respekt om deres faglighed og med stor anerkendel-
se af, at paedagogerne kan noget, de ikke kan.

¢ Hun var super god til det her med sociale lege og det her
med socialt at skabe nogle band mellem nogen. Sa det var
egentlig hende, der planlagde det. Der var jeg med. Sd det er
her, vi traekker pd vores forskellige kompetencer.’

¢ Man gdr hen og bliver sddan et helt agtepar, man behgver
ikke at snakke om tingene, men man ggr det bare...’

De taler ogsd om et taet samarbejde, hvor faggraenserne
efterhdnden udviskes, og hvor bade planlagningen og
afviklingen af undervisningen foregar i faellesskab. For
dem er skolen et faelles rum, hvor de udnytter hinandens
forskelligheder i tilrettelzeggelsen af undervisningen.

‘Det er rigtig godt, at vi er forskellige, hvor jeg sddan er lidt
mere faglig, og pd den der emnedag den der lidt mere struk-
turerer dagen, og hvordan det glider sadan rent didaktisk. Jeg
har jo fundet ud af, at der faktisk er rigtig stor veerdi i, at hun
nogen gange bare sidder og observerer lidt pd dem. Hvad det
er for et spil, der kgrer mellem dem? Der kunne jeg mdske
godt blive sddan lidt irriteret over, at hun ikke havde mere
struktur pd dagen.’

Og netop fordi de ser opgaven som falles, sa oplever
denne gruppe lzrere, at det er en udfordring, at de har sa
ringe muligheder for at mgdes.
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De oplever, at:

¢ Jeg synes, der mangler en respekt for pedagogernes faglig-
hed. Altsd, vi bruger den ikke. Vi fdr ikke lov at bruge den. De
er sd lidt tid inde hos os, og de fdr sd lidt lov af ledelse til at
vaere en del af det. Jeg synes, vi mangler at have dem med,
bruge den faglighed og det de er dygtige til i forhold til f.eks.
trivsel og inklusion.®

Det, der kendetegner de lzerere, der har denne opfattelse
af paeedagogernes rolle, er, at de har lang erfaring med at
samarbejde med padagoger, eller ogsa er de helt nyud-

dannede lzerere.

Padagogerne tager vores arbejde

De lzerere, der forholder sig negativt til paedagogernes nye
position i skolen, er hovedsageligt |zerere fra udskolingen,
og lzrere der har meget lidt samarbejde med padagoger-
ne. De kan ikke se meningen med, at paedagogerne skal
involveres i aktiviteter i skolen. De har fokus p3, at paeda-
gogerne ikke har den faglige kompetence til at varetage
undervisningsopgaver og har stor modstand mod den
udvikling, der i gjeblikket foregar.

¢ Jeg regner ikke paedagogernes rolle. Det gor jeg ikke. De er
her for at stgtte os i det, vi laver, men jeg tanker dem ikke
ind i min planlagningsproces. Det har jeg ikke tid til. De er jo
s@de nok, de tager sig jo af pauserne, sd vi kan nd at spise
vores madpakker, og det er fint, men det er ikke noget, som
kraever samarbejde i voldsom grad.’
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| personalerummet sidder 12 lzerere og spiser frokost.
Padagogen fylder sin vandflaske op og gdr udenfor til
aktivitetstime. Alle skolens bgrn er udenfor.

Hun har frakke pd. Flere andre padagogkolleger er
trukket i overtraeksbukser. Der er en bidende kold vind.
Hun er tovholder pd boldlege. Hvad man ma og ikke
md. Hun genopfrisker reglerne.

Episode: Pedagoger ude — lerere inde

Et barn kommer: ‘Mathilde sldr..! "Hvorfor sldr du?’

Der er boldbaner, krat, bdlplads, volley, redskabsbaner
og legetdrne, gynger, legefelter pa asfalt, sjippetov,
vandpytter, sand, mudder, basket-net. Bgrn leger ‘he-
ste i tov' og boldspil i cirkel.

3a0SIid3

Klokken ringer kl. 12:25. Hun baerer legekasser over i
SFO'en.

o
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¢ Jeg synes, padagogen bliver hjelpelareragtig. Jeg taenker, at
ndr jeg hgrer om skoler, hvor pedagoger varetager lektieca-
feerne. Det synes jeg simpelthen er en forkert mdde at bruge
ressourcerne pd. Jeg synes faktisk ikke, paedagogerne har sd
meget at ggre der.’

Der ligger i deres opposition til udviklingen en underlig-
gende forstdelse af, at paedagogernes nye rolle er at veaere
‘minilaerere’, og det er det, de opponerer imod. De mener,
at lzererarbejde skal varetages af laerere og er provokere-
de over, at paeedagogerne bevaeger sig ind pa deres faglige
territorium; at paedagogerne overtager deres rum. Denne
holdning er ikke noget, der fylder i det store billede.

Paedagogernes holdning
til deres nye rolle(r);

Ndar man ser pd tveers af interviewene med padagogerne,
sa er der ingen tvivl om, at det at fa en ny rolle har vaeret

en sveer omgang, og at det er en udvikling, der har kraevet
tid.

¢ Laererne har skullet vanne sig til, at padagogerne var her,
og der har ogsa helt klart varet noget, som de har varet lidt
bange for, altsd pd den mdde at de har varet bange for, at vi
skulle ga ind og tage alt klassetiden, altsd alt det spanden-
de, som de fleste jo ogsd gerne vil arbejde med. Det var svart
at fa trumfet igennem — jamen, jeg kan altsd godt — jeg kan
godt noget.’

‘ Og sd skal man std og forsvare det hvert sekund: Jamen,
hvad er det sd lige, du laver. Jo, jeg laver det her og det her.
Og hvorfor gor du sd det?’

En tredjedel af pedagogerne naevner eksplicit, at de ikke
har fglt sig inviteret ind i et samarbejde, men har fglt sig
satienrolle, derihgj grad er blevet defineret af lzrerne.
Pzadagogerne har i hgj grad oplevet, at det har veeret op
til dem selv at definere deres berettigelse i skolen. De har
fplt, at de har skullet forsvare deres faglighed samtidig
med, at de har oplevet en vis modstand fra leerernes side.

‘ Jeg oplevede i starten, at jeg var ham, der skulle s@tte sig
ned til lille Frederik, som ikke kunne tie stille, og sd matte

jeg sprge for, at han kunne tie stille. Til trods for at jeg selv
syntes, det var da godt nok jordens mest kedelige materiale,
du har fundet som lzrer. Og det synes jeg egentlig er dit
problem, at du har fundet noget, som er sd kedeligt, at du har
halvdelen af klassen, som sidder uroligt... Jeg synes, det er
fedt, at man bliver set som en ressource, som er andet end
en, der bare gdr og skal fd ro pd bgrnene.’



®

Efter reformen kan jeq meerke, ab
der er blevel sadan Lidt wmed: Hov,
hov, nu skal du ikie komme ind pa
mine enemeerker. Du er jo peedagoq,
sa du bliver lige der, hvor du er! Fgr
var det: ‘Jamen, Hanne, kan du ikke
lige undervise i navieord?’ Det kunne
Jeqg sagtens. Det er der ikike rigtig
mere af. Nar en kat bliver treengt op
L el krog, sa hveeser den. Sa kan der
godt veere Lidt hveesen. 'Hov, hov, Du
kunne da ikke undervise! Jamen, det
kuhne jeq qgodt f¢r, men nu er det
som om: ‘Nej, hu tager vi det hele! Sa
bliver jeq Lidk en radéa&orpcedagog,
som star i det ene hjgrne og siger
schh, schh,
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Og flere fgler, at der er blevet sat spgrgsmalstegn ved
deres faglighed og hvilken rolle, de overhovedet kan spille
i skolen.

¢ Jeg vil rigtig gerne arbejde sammen med larerne, men jeg vil
ogsd gerne have, at de har respekt for mit fag. Det har langt
de fleste, men der er ogsd nogle, hvor jeg tenker: Okay, prov
lige at give mig en chance. Jeg fgler mig tryg blandt mine
kolleger her. Det gjorde jeg ikke, hvor jeg var. Der folte jeg,

at der var rigtig mange, hvor jeg skulle bevise, hvad jeg kan.
Og jeg falte mig overvaget, er det nu det rigtige, jeg gor... og
siger. Det er ikke rart.’

Flere paedagoger fortzeller i interviewene, at det har veaeret
ubehageligt at blive malt og vejet i forhold til, om de nu
ogsa havde kompetencerne til at varetage opgaven.

¢ Jeg gar ikke ind og klandrer dem og siger: ‘Kan du lige tale til
ham pd en anden mdde. Det kan de fint finde ud af, ligesom
jeg kan finde ud af det andet.’

Der har uklarheden om, hvilken rolle de skulle varetage,

og hvordan deres kompetencer bedst kom i spil i skolen,
vaeret med til at skabe en usikkerhed hos padagogerne |
den fprste periode efter skolereformen.

Det handler om at finde
et fagligt stasted

Nar der er sa stor forskel pd, hvilken rolle paedagogerne
spiller pd skolerne, sa handler det imidlertid ogsd om,
hvordan de selv har grebet det an, og hvordan de har
handteret usikkerheden om deres nye position i skolen.

¢ Jeg folte, at jeg bevaegede mig ind pd lerernes territorium.
Taenkte — md jeg nu haenge balloner op i lokalet? Men det
var ikke noget problem. Det mdtte jeg godt. Nu kan jeg ggre
lige, hvad jeg vil. Men lige i starten var det noget andet... Jeg
havde ikke behgvet at frygte det med at komme ind pd deres
territorium.’

Nogle er gdet aktivt ind og har forsggt at skabe sig et
fagligt rum, mens andre maske i hgjere grad har holdt sig
tilbage og i farste omgang ladet lzererne definere deres
rolle i skolen.

Men flere af paedagogerne har oplevet, at de er blevet
positivt modtaget, ndr de har forsggt at bringe deres
faglighed i spil.

¢ Jeg tror, mange af os har haft en ide om, at de bare mest er
optaget af deres eget felt, og vi skal ikke komme og blande
os og sddan noget magtkamp; men egentlig oplever jeg, at
ndr vi siger noget, sd synes de, at det er fedt, at der kommer
nogle input. De skal vaenne sig til, at der er kommet noget
andet ind. Og vi skal ogsd abne munden. Der ligger et ansvar
begge veje.’

Nar man laser interviewene, er det tydeligt, at skolen har
veeret og (pa nogle skaler) til dels stadig er en kampplads.
Bade |zrere og padagoger gor i interviewene omfattende
brug af territoriale ord. De taler om f.eks. faglige territori-
er, enemaerker og om at blive traengt op i en krog.

At lzererne reagerer, som de ggr, kan maske skyldes hele
forhistorien i forbindelse med reformen og arbejdstidsaf-
talens tilblivelse, hvor lzererne i hgj grad fglte sig angrebet
pa deres faglige territorium.



Samme rum — forskellige syn

LAERERE

Uforudsigelighed er et vilkar
Vi griber gjeblikket

Det handler om feelles
kultur og ledelse

En del af paedagogerne oplever, at der er sket en mar-
kant udvikling de sidste to ar, og at samarbejdet er ved at
finde sin form og deres rolle ved at falde pa plads. Her er
det tydeligt, at det har meget at sige, om skolen allerede
inden reformen havde en tradition for teet samarbejde
mellem lzerere og paedagoger.

‘ Det baerer praeg af, at der ikke er nogen larere, der bliver
ansat her, der ikke er interesseret i at arbejde sammen med
padagoger. Det ggr en stor forskel.’

77

PEDAGOGER

Vi skal holde os til planen
Effektivitet og malstyring

Det har ogsd en betydning, hvordan skolens ledelse har
grebet opgaven an. Hvilken rolle paedagogerne har faet,
og hvilke signaler ledelsen har sendt i udarbejdelsen af
skemaer, tilretteleeggelsen af f.eks. mgdeplaner og ikke
mindst anvendelsen af skolens lokaler.

Bliver paedagogerne inviteret med til mgder? Eller vare-
tager de rollen som gdrdvagt, mens leererne mgdes? Er
padagogerne gaester pa skolen? Eller er forberedelses-
rummene ogsd deres? Og har de faet tildelt et skab? Bli-
ver de inviteret med til sommerfesten? Eller er de stadig
pa arbejde, nar der er ‘feellesaktiviteter' pa skolen?






/9

Skole-
reformen
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Skolereformen
er svaer | praksis

¢ Jeg synes, der er gode tanker i skolereformen. Jeg synes, der
er gode intentioner. Jeg taenker, det er godt for vores elever,

at den er kommet. Det har jeg det rigtig fint med. Sa kan man
sige, de lange skoledage for eleverne. Jeg marker dem simpelt-
hen ikke mere, og bgrnene ggr det heller ikke. For vi har fundet
vores facon i det. De sidder netop ikke bare ned og har ikke
gjort det for og gor det stadigveek ikke.’

| undersggelsen spurgte vi om, hvad lzererne og paeda-
gogerne tanker om skolereformen, og hvordan den pavir-
ker deres arbejdsliv. Her er det tydeligt, at skolerne stadig
er midt i en omstillingsproces, og det er tydeligt, at det er
meget forskelligt fra skole til skole og fra medarbejder til
medarbejder, hvor langt man er i denne proces. Nogle ta-
ler om en daglig kamp og er dybt frustrerede, mens andre
er glade og synes, at de er ndet langt i omstillingen.

¢ Jeg forsgger at gore noget af det, de skal lzre, til en leg.

Sd jeg ikke foler, jeg skal vaere en af dem, der dikterer. Jeg
synes, en af de fede ting ved skolereformen, det var at prgve
at bringe SFO’en lidt ind i skolen. Ndr bgrnene bevager sig.
For dem er det jo leg. Og der skal de ikke sidde ned pd deres
flade. Og de har jo lyst til at ggre noget. Sd det har varet en
god vej for mig.’

Omestillingen er sveer

Mange af bade lzererne og paedagogerne siger, at deii
princippet er glade for skolereformen, men ndr de taler
videre ‘er det sd som sa med glaeden' De fremhaver iszer
tankerne om mere bevagelse ind i undervisningen som
meget veerdifulde og vil gerne forandringen. Men op mod
to tredjedele understreger, at det er sveert at fa det imple-
menteret i praksis.

¢ Jeg synes egentlig, der er mange gode ideer i reformen, men
det er bare ikke det hele, jeg synes helt virker i praksis.’
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For nogle lzerere iser handler det om, at de mangler
inspiration til, hvordan de griber undervisningen an pa en
ny made.

¢ Jeg synes det med beveagelsen. Det kan jeg godt folge, men
omvendt sd synes jeg ikke, det giver mening, at man bare
skal lgbe for at lgbe; altsd, der skal vare et formdl med det,
og det synes jeg er svaert. Altsd, jeg synes, det er svert at
finde pd noget at lave. Stjernelgb — det kan vi jo ikke lave
hele tiden.’

Samtidig er de ambitigse og vil gerne sikre, at aktiviteter-
ne stptter op om de laeringsmal, de har i undervisningen.
Og det bliver svaert, fordi mange samtidig oplever, at de er
udfordret pa tid. De synes ikke, de har tiden og rammerne
til at ggre tingene anderledes.

¢ Jeg vil jo gerne lave et orienteringslgb med mobiltelefoner
med matematikopgaver. Men det er noget, som eleverne er
faerdige med efter en halv time, og det tager mig en halv
time at satte op. Sd rent tidsgkonomisk sd stopper man med
sddan noget.’

Derfor oplever mange, at de ikke er kommet sa langt, som
de gerne ville. De er fortsat med at ggre, som de plejer,
og dermed opleves hverdagen ikke ret meget anderledes
end fgr skolereformen — altsd bortset fra at den er meget
lengere.

Leererne drgmmer om kortere dage

Netop de lange dage er et stort tema for bade lzererne og
padagogerne. Naesten halvdelen af lererne synes, at de
lange skoledage er en stor udfordring. De taler om traette
elever, der ikke kan rumme at veere i skole i sa mange
timer. Nogle af lzererne bruger meget staerke udtryk om
dette. De kalder det 'bgrneplageri;, ‘'umenneskeligt’ ‘en
pinsel’ og 'spild af tid' De mener, at lange dage er noget,



Bgrnenes oplevelse af skalen

Vi sidder og sidder. Der er kedelige ens klasseveerelser, og stolene er
hdrde, ndr man sidder der i fem timer. Man er vant til bare at sidde
inde i klassen. Ndr man sidder inde i klassen og skal tage noter eller
hdre pd, at leereren taler, hvis man sd sidder pd en normal skolestol,
sd kan det godt veere lidt anstrengende at sidde hele tiden. Sd det er
bare dejligt nogen gange, at man ikke skal sidde pd de der hdrde stole,
for nogen gange sd sidder man bare pd sin stol og skal hgre efter i to

timer, og sd gider man heller ikke noget i frikvarteret, sd det er mdske

bedre, at man laver lidt i Igbet af timerne!

der 'draener’ bgrnene for energi og gor, at de bliver 'stres-
sede og udbraendte’

¢ Jeg kan merke, at der er bgrn, der er rigtig, rigtig traette. Og
ja, mdske med nogle af de sma tanker jeg ogsd, at det er det
rene bgrneplageri, at de skal sidde her sd lenge.’

Og madske ligger problemet netop i, at de kammer til at
sidde der sa lzenge. For bgrnene kommer til at sidde der
rigtig laange pa mange skoler. Det viser vores observati-
oner, bade i denne undersggelse men ogsa i forbindelse
med andre undersggelser, vi har lavet inden for skoleom-
radet, bl.a. vores tidligere undersggelse om skolens rum
Vi drgmmer om en skole med faerre stole' Her var det
ogsd et markant tema pa vores workshops med eleverne
pa tveers af drgange. Eleverne vil gerne op og ud. De vil
lzere aktivt. De vil lzere ude. Men de oplever undervisnin-
gen som udpraeget stillesiddende.

Padagogerne drgmmer
om leengere dage

Det paradoksale er, at hvor laererne drgmmer om kortere
dage, sa drgmmer paedagogerne omvendt om lzngere
dage - bare i SFQO'en.

‘ Bgrnene er her jo for sent. De er for tratte. Hele indskolin-
gen ligger ned fra 13-14. De kan ikke en fis. De burde vare
i SFO i stedet for. Og vi burde have lengere dage i SFO’en,
sd vi rent faktisk kan nd at starte et bdl og bage et snobrgd,
inden de skal hjem.’

De fokuserer pa de begraensninger, de lange dage saetter
for de aktiviteter, der kan forega i SFO'en. De taler om
kreative aktiviteter. De taler om bevaegelsesaktiviteter.
Og de taler om at udforske naturen. De taler faktisk om
mange af de samme ting som eleverne. Men de fleste ta-
ler ikke om det som noget, der kunne foregd i skoletiden.

Uddrag fra undersggelsen af skolens
rum: ‘i drémmer om en skole med
faerre stole’

Den understgttende undervisning
opleves som en udfordring

Understgttende undervisning fremhaves som en stor ud-
fordring af bade lzerere og paadagoger. Mange synes sta-
dig, det er uklart, hvordan det skal udmgnte sig i praksis
og synes ikke, man har faet defineret rammerne for, hvad
det skal besta i. Det er isar en udfordring, fordi under-
stpttende undervisning og til dels ogsa bevaegelsesakti-
viteterne pa en del skoler varetages af padagogerne. For
hvem definerer, hvad der skal foregd i den understgttende
undervisning? Hvad skal det understgtte og hvordan? Og
ikke mindst — hvem har ansvaret for, at det kommer til

at ske? Her bliver samarbejdet eller maske manglen pa
samme central.

I interviewene ender flere af lzererne i det paradoks, at de
pad den ene side fastholder definitionsretten i forhold til,
hvad den understgttende undervisning skal vaere, sam-
tidig med at mange fraskriver sig ansvaret for, hvad der
foregdr i praksis.

‘ De er ikke klaedt pd til pd den mdde at understgtte fag, og
hvis vi skal have et udbytte, bliver vi ngdt til at forberede de
her timer, som padagogerne varetager, og det er ikke en del
af dit timeregnskab i skemaet at skulle sidde og forberede
andres timer.’

Omvendt forholder nogle paedagoger sig afventende eller
passive i forhold til Iererne til trods for, at de har rigtig
mange ideer til, hvordan deres kompetencer kan bruges
ind i den understgttende undervisning.

‘ Reformen er ikke foldet ud endnu. Nej, den er ikke foldet ud.
Laererne har ikke foldet den ud endnu.’
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Episode: Understgttende undervisning OO

ren. "Har du husket at give dem nogle lektier for?" Hun
problematiserer, at han ikke giver dem nok lektier for.

og siger, at han ikke synes, de skal have lektier for,
ndr de har arbejdet godt i timerne. Der skal vaere en
gulerod. Hun problematiserer igen. Hun har behov for
at kunne give dem noget. Det ender uforlgst.

(Efterfglgende forklarer leereren, at det er sveert at
give lektier til de timer. For han ved ikke, hvor langt
de nar, og nogle gange er det ogsd godt at kunne
belgnne eleverne for godt arbejde.)

o

Pd gangen efter sidste time stopper en padagog leere-

Hun ved ikke, hvad hun skal sette dem til. Han afviser

~
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Konsekvensen kan i vaerste fald veere, at ingen rigtig tager
ansvar for den understgttende undervisning. Sadan ender
det nok sjaeldent, men der er et gennemgdende fokus pa
dem og os i interviewene, og i mange af interviewene er
det tydeligt, at enten tager Izererne ansvaret og definerer,
hvad der skal forega og laver klassisk undervisning. Eller
ogsa tager paeedagogerne ansvaret og laver forskellige
klassiske trivselsaktiviteter. Det er sjldent, at ansvaret
tages i feelleskab, og dermed forpasser begge grupper
muligheden for at bringe hinandens kompetencer i spil.

De lzerere og p=dagoger, der oplever, at den understgt-
tende undervisning fungerer godt, er netop kendetegnet
ved, at de betragter den understgttende undervisning
som en faelles opgave og et faelles ansvar.

Nar bade lzerere og paedagoger taler om den understgt-
tende undervisning, sa taler de i hgj grad om lektier. Det
er der maske en grund til. Det var i hvert fald i hgj grad
ogsa det, vi sd, i de timer i understgttende undervisning,
vi fulgte pa vores seks caseskoler. Vi s& ogsd eksempler
pa klassisk tavleundervisning og forskellige trivselsak-
tiviteter, men overordnet set var det meget sveert at se
forskel pd, hvad der foregik i den almindelige undervisning
og den understpttende undervisning.

Lektiecafeen opleves som en kamp

Nar lzererne og paedagogerne taler om lektiecafeerne, sa
taler de om dem som en daglig kamp. En kamp for at fa
bgrnene til at sidde stille. En kamp for at fa dem foku-
serede og motiverede. Her er det tydeligt, at man ikke
har fundet en model, der virker. Og det uanset om det er
lzererne eller paedagogerne, der varetager opgaven. Nogle
padagoger fpler sig sati en rolle, de har svaert ved at
varetage.
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¢ Jeg foler tit, jeg har sadan en rolle som bussemand, fordi det
er der, de skal lave lektier, og det er svart for mig, for hvad
har de egentlig for i lektier, og kan jeg hjaelpe dem? Og det er
faktisk ikke ret tit, jeg kan, for jeg er ikke uddannet til at ga
ind og hjzlpe dem og guide dem i lektier.’

Men laererne oplever i lige sa hgj grad udfordringer.

¢ Jeg kan godt se specielt nu, hvor jeg har lektiecafe sidst pd
dagen, at de lange skoledage er en kamp for nogle bgrn. Og
nogle gange er det en kamp at holde dem motiveret.’

De synes, det er spild af tid, og at udbyttet er for ringe for
eleverne. Men det virker paradoksalt nok ikke som om, at
de taenker, at de har muligheden for at ggre noget ved det.

a N

Episode: Understgttende undervisning OO

Der er lige efter frokost. Klassen har understgttende
undervisning. Laereren ringer med klokken, og eleverne
fdr sat sig og er stille. Laereren kommer med forslag til
lektier, de kan lave. ‘Udnyt nu tiden. Hvis | Igber tgr for
lektier, sd kom op til mig/ Han gdr en runde. 'Hvad stdr
den pd?’ siger han til en gruppe piger. 'Tysk grammatik!
Videre til et par drenge. ‘Grammatik? Pd telefonen? Tag
computeren. Du ved, at det er vigtigt at Igsrive sig lidt

fra telefonen. Han fortsaetter med at ga rundt mellem
grupperne af elever. Drengene sidder henslangt i en
sofa. Henne ved et bord sidder nogle piger og taler
om karakterer. Der er Ipbende uro ved drengegruppen.
Flere gange er han henne for at hgre, om de ikke skal
i gang. De gaber. 'leg orker ikke, er der en, der siger.
‘Peter, der er et kvarter tilbage, se nu at fd lavet noget,’
siger leereren. Et par er i gang med et skydespil, et par
er pd Facebook. Pludselig fylder lyden fra en YouTu-
be-video klassen. To drenge har rejst sig og danser
synkront rundt til tonerne fra ‘Macarena’

\
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Tabet af handlekraft

Nar man kigger samlet pd interviewene, sd bliver det
tydeligt, at mange leerere og paedagoger har mistet noget
af deres handlekraft i arbejdet med implementeringen af
skolereformen.

Her bliver det tydeligt, at mange har sveert ved at handte-
re balancen mellem udefrakommende rammer og krav og
deres egen virkelyst og engagement.

Selvom den overvejende del af de interviewede i princip-
pet er positive over for reformen, s& udtrykker op mod
halvdelen af paedagogerne og naesten to tredjedele af
lzererne alligevel skepsis i forhold til reformen. Og denne
skepsis handler primart om deres frihed og personlige
mangvremuligheder efter reformen.

For de padagoger, der oplever skolereformen som noget
negativt, handler det grundlaeggende om, at de ikke ople-
ver, at de kan bringe deres faglighed og kompetencer i spil
i skolen, og at den laeringstilgang, der er pa skolerne, ikke
passer til de veerdier og den kultur, de er rundet af. Her er
de meget afhangige af, hvordan skolen griber samspillet
mellem lzrere og paedagoger an, og hvilken rolle de har
faet i undervisningsaktiviteterne.

For de lzerere, der primaert oplever skolereformen som
noget negativt, handler det primart om de udefrakom-
mende rammer og krav. De oplever et tab af handlefrihed
i undervisningen. Og det samtidig med at de oplever, at
deres handlefrihed er blevet reduceret med arbejdstids-
aftalen.

De fpler sig presset pa faglige mal. De fgler sig presset
pa tid. Og netop tiden er det helt store paradoks. For til
trods for at bgrnene har faet flere timer, sa oplever nogle
lzerere, at de er presset pa det, de skal nd i timerne.



‘ Det er jo ogsd noget af det, jeg savner, at man... Forhen

kunne man godt lige tage pd ture, og man havde klassens
time. At man ligesom sddan i klassens time fik taget hdnd
om de ting, der var sket i ugens Igb og de problemer, der var.
Det skal man have ind i undervisningen nu. Man er sd presset
i forvejen med alt det, man skal nd. De der sociale ting, man
for lavede, det savner jeg. Det gor mig lidt presset.’

Det betyder, at de maske i nogle sammenhange griber
undervisningen anderledes an, end de egentlig gerne ville,
og velger at fokusere snaevert pa test og malopfyldelse i
stedet for.

¢ Jeg har tidligere brugt drama rigtig meget i min undervis-
ning. Og det har gjort, at mine elever har syntes, det var en
sjov undervisning. Og det kan jeg maerke, at jeg har skubbet
mere og mere vk, fordi det er der ikke tid til, og vi skal vide-
re, og vi skal veere kiar til naeste test.. Det, synes jeg, er trist
bdde som underviser, men ogsd for bgrnene... Jeg tager den
lige vej, fordi vi har jo travit. *

Denne oplevelse af tidsmaessigt pres forstaerkes maske
af, at skolereformen ikke, i hvert fald isoleret set, har givet
flere timer til netop deres fag. Og det samtidig med, at de
oplever, at der er stigende krav til udbyttet af undervis-
ningen.

‘ Ndr jeg kigger pd, hvad mine elever havde for tre dr siden af
reel undervisning, og hvad de har i dag, sd er det jo faktisk
ikke mere i dag. De har en lille smule lektietid mere. Men de
har altsa ikke, jeg tror, de har en matematiktime mere. Sd jeg
synes reelt ikke, de far mere undervisning, men de er her i

3

mega mange timer.

S4a det lzererne fremhaever er, at der er gode ideer i skole-
reformen, men at flere af tingene er svaere at gennemfare
i praksis.
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Inklusionsloven er en
meget sveer udfordring

| undersggelsen har vi spurgt til, hvad inklusionsloven be-
tyder for lzerere og paedagoger. Det er ikke vores formal at
fglge en szerlig definition af inklusion, men se p&, hvordan
padagoger og lzerere formulerer sig om betydning af
inklusionsloven. Det er tydeligt, at der er et stort spaend i
holdningerne til og erfaringerne med inklusionsopgaven,
og samtidig fremgar det, at inklusionsopgaven kan fylde

i varierende grad i arbejdslivet fra ar til ar og fra klasse til
klasse.

Gennemgaende for hovedparten af lzerere og paedago-
ger er imidlertid deres oplevelse af, at der er tale om en
meget stor udfordring. Over halvdelen fremhasver en bred
vifte af negative aspekter, nar de forholder sig til betyd-
ningen af inklusionsloven, mens en mindre del peger pa,
at der er tale om bade-og, og at de ikke oplever det som
sort eller hvidt. Alle er de faelles om at udtrykke en tvivl i
forhold til, hvorvidt der er graenser for inklusion.

Lidt over en fjerdedel formulerer sig positivt, og udtryk
som ‘det fungerer’ og 'det kgrer' gar igen pa trods af store
udfordringer.

Det er sveert at fa til
at fungere i praksis

De negative aspekter formuleres pa forskellig vis. Der
tales om, at 'der mangler ressourcer; ‘det gar ud over
bprnene; 'der mangler kompetence og viden; og at det

er tidskraevende og hardt. Mens nogle taler om, at det

er 'sveert, hdrdt, frustrerende og en stor udfordring’ at
gennemfgre en god inklusionsproces, er der andre, der
knytter steerke udtryk til deres erfaringer som: ‘At det
traekker taender ud; ‘det er frygtligt, 'det er noget rod, 'det
er opslidende’, ‘det er rgv og nggler, 'det giver et keempe
pres' og 'draener sindssygt meget energi'

Et gennemgdende trek er, at de fremhaever, at ideen i
princippet er god pa ngjagtig samme made som deres
holdning til reformen. 'Det lyder flot, ‘den er fin nok, 'det
lyder godt pa papiret; og det er ‘'en god nok tanke; men for
mange efterfplges disse udsagn netop af et stort MEN!

| praksis finder de det nemlig svaert at fa inklusionen til at
fungere.

¢ Du fdr sveert ved at finde nogen, som i det menneskelige
synes, det er en dum ide. Jeg tror, at folk generelt langt hen
ad vejen er enige i, at hvis der er muligt, sd er det fint.. Sd
grundtanken i det er jeg jo helt enig i, men i praksis synes jeg,
at det giver lidt udfordringer.’

Der mangler ressourcer til inklusion

At der mangler ressourcer, navnes af en tredjedel af pae-
dagoger og laerere som den altoverskyggende grund til, at
det er vanskeligt at fa inklusionsprocessen til at fungere.
Ressourcer definerer de bdde som ekstra 'haender’ og
penge, og de naevner 0gsa, at det er sveert, at ressourcer-
ne kommer for sent eller er for leenge undervejs.

¢ Der hvor det knakker for mig er, at du bliver lovet, at der er
to lxrere og rejsehold, og du sd opdager, at du sadan set ikke
fdr noget. Vi fik rejseholdet meget kort, og sd er det blevet
skdret vak. Sd har vi fdet en pulje til nogle timer, hvor der
skal komme en ind, men der er ikke sket noget endnu.’

Inklusion gar ud over bgrnene

Ombkring en tredjedel af alle lzerere og paadagoger frem-
haever, at inklusion gar ud over de andre bgrn, bade fagligt
og socialt.
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‘ Man kan ogsd sige, at det gdr ogsa ud over de andre, hvis
han star med en stol over hovedet og truer med at kaste den
ned gennem klassen, for sd sidder der nogen og bliver rigtig
bange. Sd er der nogen, der bliver lidt usikre og bange for
ham, og sd tgr de mdske ikke lige gd over til ham i frikvarte-
ret... Og sd bliver det den der onde cirkel... Det gdr faktisk ud
over resten af klassen, indtil der er kommet sd meget ro pd.’

De naevner ogsd, at det ikke blot gar ud over ‘velfungeren-
de bgrn’ men ogsa de bgrn, der pa grund af andre behov
eller vanskeligheder kan have brug for opmaerksomhed og
er tidskraevende.

¢ Hvis man har et barn med ADHD-diagnose, sd skal man lave
piktogrammer, og hvis man har to i klassen, og man sd ogsd
har en, der mdske bare er normalt uopdragen, eller hvad skal
man sige. Sd har man ogsd en, der dgjer med noget socialt,
og sd er der ret mange skilsmissebgrn i klassen, sd lige plud-
selig sd for man faktisk kommer i gang med undervisningen,
sd skal man lige bruge et kvarter pd lige at...’

At det gar ud over ‘de inkluderede bgrn’ fremhaeves af en
fierdedel af alle paedagoger og leerere. Her navner de for-
trinsvis overvejelser i forhold til social trivsel, men nogle
fa ggr ogsa rede for deres tanker om, hvorvidt det faglige
udbytte bliver for svagt.

¢ Det er rigtig synd for de bgrn... Mange af dem har det rigtig
sveert... Det gdr ud over barnet... Og det her med at vare len-
gere tid i skole og sd inkludere. Sd det haenger ikke sammen
at bede dem om at skulle vare i skole fra kl. 8 om morgenen
til 14:10 eller 15. Det synes jeg ikke, at man kan tilbyde dem,
det er jo uvaerdigt, fordi de brender endnu mere sammen.’

Der mangler kompetence og viden

En mindre del af bade lzaerere og paedagoger fremhaever,
at de mangler kompetence og viden til at Ipfte opgaven

— og samtidig fremgar det, at det ikke er helt tydeligt,
hvilken slags kompetence og viden, der er behov for i for-
hold til de bgrn, der skal inkluderes. Flere taler om at vaere
famlende omkring ‘hvad jeg skal’

Eller de fgler sig meget alene om opgaven, og nogle
beskriver, hvordan de efterhdnden har tilegnet sig indsigt
gennem erfaringer ved learning by doing og en god porti-
on fingerspidsfornemmelse.

‘ Det er meget med fingerspitzgefiihl og lige finde ud af, hvor
er det her inkluderede barn lige nu. Der er nogle i min klasse.
Der er en, der godt kan vere lidt udadreagerende, sé man
skal lige sadan finde ud af, hvor han er henne. Kan jeg presse
ham nu, eller skal jeg ikke presse ham? For hvis han bliver
presset for meget, sd gdr al min energi til ham, og sd gar det
ud over de andre i klassen, at han bliver sd udadreagerende. :

Flere naevner ogsd, at det ofte traekker ud i forhold til at
kunne fa hentet relevant viden ind.

Inklusion er tidskraevende og hardt

En mindre del af lererne og padagogerne taler om, at det
er tidskraevende og hardt. Laererne understreger, at det
kraaver noget ekstra i forhold til foraeldresamarbejde og
undervisningen, og der er ekstra m@der, der skal holdes.
Padagogerne legger vaegt pa, at inklusionsopgaven ggr
det hardt at nd rundt til alle bgrn.

¢ Jeg har haft kolleger, der har siddet og tudet og graedt, fordi
de ikke har kunnet magte de her elever, fordi de ogsd ligesom
skulle tage hensyn til resten... Det er et kempe, kempe pres.’

En mindre del af lzerere og paadagoger peger pa, at der er
tale om bade-og, og at de ikke oplever, at det er sort eller
hvidt. De traekker gode historier og successer frem og

papeger, hvor meget inklusionen af bgrn kan berige. Sam-
tidig understreger de, at det kan have store omkostninger.
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Leereren er stgtte i dansk i 7. klasse. Hun lister sig
ind, lidt forsinket. Her er helt stille! Her er 23 elever.
Hun tager en stol og setter sig ved siden af den pige,
hun er stgtte for. Laegger sin hdnd blidt, som hilsen,
pa pigens ryg. Alle eleverne laeser i deres bgger. Et
kalenderlys er teendt. Pigen laeser. Laereren skaever til

Episode: Inklusion er tidskraevende

hende. Dansklaereren deler ark med staveord ud. Hun
kigger rundt. Kigger pd kollega. Hun taler helt stille
med pigen. Hvad der skal ske... Tale om ferie senere,
hvor de gdr et andet sted hen. Pige: ‘Okay. Dansklzere-
ren leeser op, diktat.

Laereren leener sig over til pigen. Rykker helt op ved
siden af pigen. Kigger med, hvad pigen skriver.

Hun kigger pd kollega, sd pd pigen. Dansklaereren gdr
rundt, leeser hgjt. Laereren smiler. Kigger pd pigen, der
skriver. Laener sig lidt tilbage i stolen. Kigger, leener sig
over. Siger noget stille til pigen. Hun kigger med. Skim-
mer hurtigt diktaten igennem. Danskleereren samler
diktaterne ind.

Hun siger noget til pigen. De taler sammen om opga-
ven, der skal lgses. Peger pd billederne i bogen. Hun
snakker med pigen, smiler, griner.

Da klassen fortsaetter arbejdet efter en kort pause,
gar leereren sammen med pigen for at fd en snak pd
tomandshdnd. Hun ender med at satte sig sammen
med pigen i personalerummet. Der er ikke ledige
grupperum. De tjekker tre grupperum, inden de havner
i skolens personalerum. De sidder taet ved siden af
hinanden. Pigen laver kryds og tvaers, mens de snak-
ker. Pigens stemme er spinkel og fin, ndr hun svarer
pd leererens spgrgsmdl. Atmosfaeren er tryg og traengt
pd samme tid... Nogen tager i dgren... En anden laerer
kommer hurtigt igennem... Tre elever kommer ind, gdr
igen... Efter 45 minutter fpiger leereren pigen tilbage til
klassen.

\_ _/
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Greenser for inklusion?

| vores gennemgang af interviewene har det sldet os, hvor
mange forskellige termer larere sdvel som paedagoger
bruger om bgrnene, der skal inkluderes. Der er ikke mindre
end 36 forskellige betegnelser. Fra bgrn med ‘forskellige
vanskeligheder, 'de udadreagerende; 'de tunge elever' og
‘udfordrede drenge’ over 'specialbgrn’, ‘inklusionsbgrn’ til
barn med diagnoser som ‘ADHD plus’ og 'infantil autisme’
samt bgrn med fysiske handicaps og hgretab. Mangfoldig-
heden af termer synes dels at afspejle, at der ER tale om
bgrn, der har det sveert pa forskellig vis, dels knytter de
mange forskellige termer maske an til en oplevelse af, at
der er tale om 'en grazone’, hvor det er svaert at fa hold p3,
hvad er ‘inklusionsbgrn’ og hvad er ikke. Vores undersg-
gelse peger p3, at 'inklusion’ er en opgave, der blandt de
interviewede er svaer at fa hold pa, og der er ikke et fzlles
sprog for og en faelles forstdelse af, hvad inklusion er.

Mange lzerere og paedagoger udtrykker tvivl, spgrgsmal og
anfagtelser om, hvorvidt der er bgrn, der kan inkluderes,
mens andre ikke kan? Hvorvidt der faktisk er graanser for,
hvem der kan inkluderes i almenskolen?

Dette har vist sig at veere spgrgsmal, der optager over
halvdelen af alle lerere og padagoger.

De bergrer spprgsmalet, hvorvidt der er bgrn, der ikke
‘'hgrer til" i almenskolen. Nogle beskriver bgrn ‘uden for
raekkevidde’ der ikke kan inkluderes i faellesskabet blandt
‘'os’ og fortaeller historier om bgrn, der slar. Vendinger
som ‘ikke for enhver pris’, ‘prisen bliver for hgj, 'der er kun
tabere’ og ‘omkostningerne er for tunge’ gar igen. Samti-
dig formuleres et ‘os og dem), der er svaert for bgrnene at
overskride. Nogle fortzeller, at der i flere tilfzelde er tale
om eksklusion, stigmatisering og marginalisering frem for
inklusion. De rejser spgrgsmal om, hvor meget nogle fa
elever skal have lov til at fylde pa bekostning af flertallet.
I denne optik gar inklusionen ud over de andre bgrn.
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Nogle af lzererne udtrykker eksplicit oplevelsen af, at

det er ‘lidt forbudt’ at tale imod inklusion af flere bgrn i
almenskolen. At de taler ind i et tabuiseret felt, er maske
ogsa en af forklaringerne pa en tilbagevendende erfaring
i vores interview. Nar vi spurgte ind til inklusion, blev de
valgte betegnelser ikke sjaeldent fulgt op af et udglatten-
de: 'Hvis man kan sige sddan’ Nar nogle bgrn udpeges
som 'seerlige) involverer det netop en risiko for stigmati-
sering.

Inklusionen fungerer

‘Det fungerer’, 'det kgrer' og ‘det virker' er tilbagevenden-
de udtryk blandt den fjerdedel af lzerere og paedagoger,
der forholder sig overvejende positivt til inklusionsloven.
Blandt de, der forholder sig positivt, er der ogsa ganske f3,
der fortzeller, at de ikke har maerket de store ndringer,
enten fordi det er begraenset, hvad 'der er’ pa deres egen
skole, eller de i forvejen er 'gode til inklusion.

De, der fremhaever, at inklusionen fungerer, siger, at det er
godt for de inkluderede bgrn.

‘ Det er et sundhedstegn, at vi fdr elever tilbage, som kan
bidrage med andre ting og vare nogle andre ting... Pd den
mdde synes jeg, det er dejligt... Altsd, folkeskolens mangfol-
dighed.’

¢ Det er fantastisk berigende at se sddan en dreng, der fak-
tisk fdr et nogenlunde normalt liv.’

Kendetegnende for de lzerere og padagoger, der forholder
sig positivt, er, at de beskriver de praktiske erfaringer, de
har faet med inklusion, og nogle uddyber, hvad der far
inklusion til at fungere, selvom det rummer udfordringer,
nye roller og faglige brudflader.

Det er tankevakkende, at der i mange interviews er en
tendens til, at inklusion handler om, hvordan 'szerlige
bern’ kan passe ind i faellesskabet - og at disse barn
udfordrer undervisningen og faglige mal. Ikke om, hvordan
skolens feellesskab forandrer sig.
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- Laerer

Jeq har selv en lille succeshistorie i baglommen, som
Jeg synes er fantastisk. Det er en dreng, der har gaet i
slaeeiatb¢rmahavek‘t&sse. Sa viste det siq foketisk, ok han
var qodt begavel, sa de skulle inkludere ham. Sa kom
han ned her og gik i vores bgrinchaveklasse. 0g han gar
L min klasse nu, 0g han var sadan en dreng, der var
enormt udadreagerende, altsa nman kunne neesten ikice
na ind kil ham, Han var fra et sglle hjem. Han var nok

tidligt skadet faktisk. 09 sa blev der sendt en peedagoq,

der skulle hjeelpe klassen L gang med ot acceptere ham
og rumme ham osv,, og det var bare grundpillen. 09 sa
kom han sa. Jeq var faktisk bange for ham, fordi han
kunine bare teende fuldsteendigt of. 0q sa havde jeq sa
en AKT-leerer med, og jeg kunne se, det gik simpelthen
ke, Sa snakkede jeq med den der AKT-loerer om, hvad
Jeg skulle ggre. Sa blev vi enige om, at maske skulle
hun tage klassen, oq jeq skulle tage Morten. For det
var jo alligevel mig, han skulle skabe en eller anden
relation til, og sa, jamen hu. Du drgmmer ikike om det.
Det er ogsa en af de historier, der bade giver miq tarer
L ¢ jnene, oq harene rejser siq, fordi det er fantastisk,
alksa. Det er det virkelig. Han er fuldsteendigt accepteret
L klassen... Han er jo stadigveek tidligk skadel, men han
klarer sig sa qodt,
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Arbejdstidsartalen
seetter laererne fri

SILKEBORGAFTALEN

Fuldtidsansatte arbejder 1680 netto-

arbejdstimer hvert ar

Arbejdstiden er delt mellem tilstede-
varelsestid pa skolen og et padago-

gisk rdderum til den enkelte laerer

Det pa=dagogiske raderum giver hver

lzerer seks timer i gns. pr. uge

Tilstedeveaerelsestiden pa skolen er i
gns. 35 timer pr. uge

Inden for tilstedevaerelsestiden af-
saettes der i gns. syv timer pr. uge til
teamsamarbejde og forberedelse af
undervisning

Lzreren har gns. en arbejdsuge pa
41 timer i 40 uger, i alt 1640 timer

| den sidste del af arbejdstiden
afsattes der 40 timer til skoleud-
vikling, der for det meste placeres i
skolernes sommerferie.

Kilde:

Charlotte @rbak Langballe, Skoleafdelingen,
Silkeborg Kommune

Niels Jorgen Jensen, Silkeborg Larerforening

‘ Det ggr en stor forskel for mig, at jeg ligesom kan holde
mere fri, ndr jeg kommer hjem. Det synes jeg, den her ar-
bejdstidsaftale har gjort. Selvom jeg godt ved, det ikke er den
gangse holdning (griner).’

De fleste tror, at alle mener, arbejdstidsaftalen fastla-
ser lererne, Men det er faktisk den gaengse holdning, at
arbejdstidsaftalen friseetter!

Den overvejende del af laererne (2/3) har positive hold-
ninger til arbejdstidsaftalen. De taler om aftalen som en
friseettelse af deres arbejdsliv.

Den sidste tredjedel taler om arbejdstidsaftalen som
frihedsbergvelse og en spandetrgje.

Nar man kigger pa svarene til dette spgrgsmal, bliver det
tydeligt, at én ting er selve aftalen - en anden hvordan
den bliver praktiseret.

Arbejdstidsaftalen seetter leererne fri

To tredjedele af Izzrerne siger, de har en god fleksibilitet
i deres arbejdsliv, og flere henviser her til specialaftalen i
Silkeborg.

¢ I starten var jeg meget bundet af det, men det former sig
lige sd stille. Nu har det fundet sit leje, hvor ledelsen ogsad er
med pd, at jeg gar lidt for en dag og bliver langere en anden.
Sd det er Ipsnet op.’

¢ Men vi har lidt nogle forhold herude, der minder om noget,
der engang var..."

Naesten lige s mange laerere siger, at arbejdstidsaftalen
har frisat dem: At de har faet en tiltraengt adskillelse mel-
lem arbejdsliv og privatliv og en bedre struktur i arbejdsli-
vet, hvor de ikke lzengere er pa arbejde hele tiden.
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‘ For jeg kan egentlig godt lide, at jeg i hgjere grad har fri, og
jeg kan egentlig godt lide, at mine weekender som udgangs-
punkt er fri, og jeg kan godt lide, at der ikke er nogle forzl-
dre, der ringer om aftenen...’

‘ Der er superfedt at have fri i weekenden. Det fandt man
hurtigt ud af var fedt. Sd jeg tror et eller andet sted, at jeg
giver mere slip, ndr jeg karer herfra. Ndr jeg stiger pa cyklen,
har jeg fri-fri og ikke bare nogenlunde fri som for — der var
man sgu altid pd arbejde.’

En tredjedel af lzererne papeger, at det er blevet nemmere
at mgdes med sine kolleger.

‘ Det er dejligt, at jeg kan vide, at alle mine kolleger er her,
at jeg kan finde dem et sted, hvis jeg sddan skal spgrge dem
eller samarbejde med dem. Det er da dejligt. Hvor forhen sd
var det jo: Hun er kgrt, ndddh, men...’

Arbejdstidsaftalen er
en spendetrgje

De lzerere, som er utilfredse med arbejdstidsaftalen, har
fokus pa den ggede tilstedevaerelse pd skolen, som ggr
‘at man skal forberede sig pa kommando' og i det hele
taget giver forringelser i forhold til fleksibiliteten pa grund
af pget tilstedevaerelse pa skolen. De lzerere taler om ar-
bejdstidsaftalen som en frihedsbergvelse og en spaende-
trgje, hvor alt er besluttet i mindste detalje.

¢ Altsd, nu har vi haft en opgaveoversigt, hvor der stdr: Du
har narmest sd og sGd mange timer til det og sd og sGd mange
timer til det. Altsd, jeg blev sgu ikke lzrer for at blive regn-
skabsfarer. Hvis jeg var det, sa var jeg blevet revisor ligesom
min sgster, for fanden...’

En tredjedel siger, at de arbejder mindre nu og bruger selv
ordet 'i trods'

¢ Jamen, jeg har simpelthen besluttet mig for, at der er nogle,
der har besluttet for mig, hvordan min arbejdstid skal hange
sammen, og sd md man ligesom, sd er det lidt i trods, at jeg
siger: Jamen, sa arbejder jeg ikke mere..."”’

Endelig er der en tredjedel, som oplever, at der er for lidt
tid til forberedelse. De oplever samtidig et krydspres i
forbindelse med arbejdstidsaftalen, hvor de pa den ene
side gerne vil holde sig striks til arbejdstiden, men pa den
anden side ikke oplever, at deres forberedelse bliver god
nok. Og hvad skal de sa ggre?

‘ Og jeg tanker, at det er for at vaere sddan rimelig kollegial,
at man bliver ngdt til at holde sig inden for den arbejdstid,
men jeg synes, det giver sddan et krydspres pa en selv, fordi
man tanker: Hm, jeg vil egentlig gerne levere noget andet...’

‘ Der er en konsensus pd mange skoler, at nu er der nogle, der
har truffet beslutningen for os. At det er sddan her, vi skal
gore det. At det er sadan her, vi skal arbejde, vi md arbejde,
og sd er det ikke sdadan helt accepteret at traede udenfor...!

Uanset om de veelger at arbejde mere eller mindre, ople-
ves det som en utilfredsstillende arbejdssituation.




Balancen mellem
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arbejdsliv og familieliv

Omkring halvdelen af lzererne og to tredjedele af paeda-
gogerne, vi interviewede, oplever, at de har en god balan-
ce mellem arbejdsliv og familieliv.

Det betyder omvendt ogsa, at en del ikke oplever en ba-
lance mellem arbejdsliv og familieliv.

BALANCE

Dem, der oplever
arbejdstidsaftalen

UBALANCE

De unge; de pligt-
opfyldende; de ambitigse
og de familie-
orienterede

som en god ramme

De der oplever balance

En del af lzererne oplever sdgar, at de har faet en bedre
balance i arbejdet efter skolereformen. Det haenger i hgj
grad sammen med, at de med arbejdstidsaftalen har faet
sat en ramme for deres arbejdsliv.

Leerernes egne bgrn blive brugt som argument bade for
og imod arbejdstidsaftalen.

¢ Jamen, jeg har ikke smd bgrn mere, sd jeg synes, det funge-
rer fint.’

Mange af dem, som ikke selv har (mindre) bgrn, forestiller
sig, at det ville vaere svaert med den nye arbejdstidsaftale,
hvis de havde bgrn. Det sjove er, at det kun i ringe grad
gor sig geldende, for de der faktisk har mindre bgrn.

En del af lzererne haefter sig ogsa ved, at netop Silke-
borgaftalen har betydet, at de stadig har den fleksibilitet,
der skal til for at kunne opretholde en god balance mellem
arbejdsliv og familieliv.

De leerere der ikke oplever balance

Mange af de lzrerne, der oplever, at de arbejder for me-
get, gdr op i at ggre deres arbejde ordentligt og beskriver
sig selv som ambitigse og pligtopfyldende.

‘ Det, man skal huske pd, er, at jeg altid har gdet op i mit
arbejde. Jeg har det nok sddan, at jeg kan hele tiden blive
bedre, jeg kan hele tiden blive klogere. Det ggr jeg ogsa lidt
som en fritidsbeskaftigelse. Sd pd den mdde skal man passe
pd, at det ikke bliver for meget. Det kan det rigtig hurtigt
komme til. Det er vigtigt, at man for sig selv siger: ‘Sa lang tid
vil jeg bruge pd det.’

De oplever, at de har svaert ved at laegge tingene pa
hylden. En stor del af de lzerere, der ikke oplever balance i
deres arbejdsliv, er nyuddannede Izrere. For flere af dem
fylder arbejdet alt. De keemper med at na tingene. De
kaemper med at finde det rette niveau for forberedelse.
Og de arbejder hardt for at fa opbygget en erfaringsbase.
Det er en seerlig problemstilling, der knytter sig til at veere
ny pa arbejdsmarkedet, og den problemstilling har nok
altid eksisteret.

Og sd er der flere af dem, der arbejder for meget, der
enten er i gang med en efteruddannelse eller ogsa er de
involveret i f.eks. tillidsmandsarbejde.

En del af lzererne drgmmer om et liv med mere tid til fa-
milielivet. Det handler ogsa om, hvor meget man overho-
vedet synes, arbejdslivet skal fylde. De kunne godt taenke
sig at ga ned i tid. De kunne godt taenke sig at have en
ugentlig fridag. De kunne godt taenke sig at have mulighed
for at hente deres bgrn tidligt hver dag.
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HANDTERINGSSTRATEGIER

Adskillelse af arbejde og fritid

Fa det ud af hovedet ved at lave det med det samme
Megde tidligt

Blive sent

Opstille regler for sig selv

— f.eks. ikke arbejde om aftenen

Teelle timer

De peedagoger der
Ikke oplever balance

For de padagoger, der ikke oplever en balance mellem
arbejdsliv og familieliv, handler det iseer om bgrn, der har
det svaert, og konflikter. De oplever, at det kan veere sveert
at slippe det, nar de kammer hjem, og det ligger og fylder i
baghovedet. Og det er ikke blevet mindre med reformen.

¢ Man har mdske sverere ved et slippe tingene, fordi man

er inde i flere ting over flere drgange. Man tanker lige pd 7.
drgang, man tanker lige pd hende pa 8. eller hende pd 9, sd
dem pd 1. Der var ogsd lige noget i morgenfritteren. Det er
blevet bredere og lzngere.’

Det, at paedagogerne har faet en ny rolle ind i skolen, har
en betydning for balancen mellem arbejdsliv og familieliv.
Men det afhanger i hgj grad af, hvilken rolle de har faet
— eller hvilken rolle de pnsker at tage i undervisningen.
En del paedagoger forteeller sdledes, at de arbejder for
meget. De har kastet sig ud i udfordringerne og har inve-
steret en masse tid i udvikle deres kompetencer i forhold
til skolen.

¢ Jeg tror ikke, jeg kunne magte det her, hvis jeg havde haft
smd bgrn, for det har kraevet rigtig mange timer. Mange af
dem er selvfolgelig ogsd interessetimer, men nu er jeg en
person, hvor alting bare skal vare det bedste. Jeg ved godt
selv, hvorndr jeg skal treekke bremsen og rdbe om hjelp. Det
kraever meget. Jeg arbejder mange flere timer, end jeg fdr lon
for. Men hvem ggr ikke det, hvis man godt kan lide det.’

Flere understreger, at de ikke ser det som en udfordring,
men noget de er rigtig glade for. Langt den overvejende

del af bade lzrere og paedagoger oplever, at det kraever

en aktiv indsats at opretholde den gode balance

Handteringsstrategier

¢ Hvis jeg vil vdgne op i morgen og ikke vare stresset, sd
bliver jeg en time til.’

For nogle handler det om at lave en hgjere grad af adskil-
lelse mellem arbejdsliv og familieliv. For andre handler det
netop om at fastholde en integration mellem arbejdsliv og
familieliv.

Det kan vaere regler om ikke at arbejde i weekenden eller
ikke at taenke pa arbejde efter klokken 18 og lave en hgje-
re grad af adskillelse mellem arbejde og familieliv.

¢ Jeg er en af dem, der har lidt svart ved at adskille tingene,
eller jeg har svert ved at lagge det pd hylden. Jeg har som
noget nyt prgvet at indfgre det der med, at jeg ikke md tenke
i arbejde efter kl. 18. Det gaelder ikke weekender. Det gaelder
hverdage.’

¢ Hvis man er sddan en, der er voldsomt pligtopfyldende, sd
laegger man det jo ikke lige fra sig, vel?’

| forbindelse med balance mellem arbejdsliv og familieliv
kan man sige, at mange af problemstillingerne ikke er
specifikke for skoleomradet, men er identiske med de
problemstillinger, der er pa en lang raekke arbejdspladser
i Danmark. At nogle arbejdsopgaver kan Igses uafhaengigt
af tid og sted, at mange opgaver ikke er naturligt faerdige,
men altid kan gives lidt mere tid, at der er en sammen-
blanding mellem interesse og arbejde/pligt osv.



For eller Nu?

\Var det bare meget
bedre i gamle dage?

Sa hvad foretraekker lzererne og paedagogerne sa? @nsker
de sig tilbage til for reformen, eller foretraekker de deres
arbejdsliv, som det udfolder sig nu? Som afslutning pa
vores interviews stillede vi netop dette spgrgsmal. Og
deres svar var overraskende. Hvis man fglger debatten i
dagspressen, kunne man forvente et svar i stil med:

¢ Fgr. Helt sikkert. Det er jeg slet ikke i tvivl om. Det er ar-
bejdstiden, der har gdelagt gleeden ved at vare larer.’

Men sddan udspillede det sig slet ikke. Nogle startede
med at sige ‘for’ for sd at finde ud af, at de mdske faktisk
foretrak rigtig mange elementer i deres nuveerende
arbejdsliv. Andre stoppede helt op. ‘Jeg tgver lidt..., ‘Det
er lidt sveert det her’, * @h, det var en lidt svaer en’, 'Der
er fordele og ulemper..., ' @h, det ved jeg ikke rigtig, om
jeg kan svare pd' De reflekterede, de blev lidt forvirrede
og dernaest lidt overraskede — over deres eget svar. ‘Det
har virkelig sat nogle tanker i gang. For mange opstod
der under dette spgrgsmal en ny erkendelse af, hvad de
faktisk vaegter i deres arbejdsliv.

Kun ganske fa foretraekker utvetydigt tingene, som de

er nu, og de begrunder det med de pgede muligheder

for faglig udvikling, reformen giver, og de fordele, der er
forbundet med den ggede tilgaengelighed til kolleger, som
arbejdstidsaftalen har givet.

‘ Det bedste er, at det er blevet mere afvekslende, og at man er
pd skolen mere. Jeg synes, det har skabt en gget professionali-
sering, fordi vi er her og kan drdfte tingene med hinanden.’
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Tabet af arbejdsgleeden

LERERNE
Mindre forberedelsestid
Mindre fleksibilitet
Mistet faglig stolthed

PEDAGOGERNE
Mindre tid i SFO'en
Bgrnene har mindre fri

TAB AF ARBEJDSGLADE

Omkring halvdelen af bade lzrerne og paadagogerne siger,
at de foretraekker tingene, som de var inden reformen. De
lzerere, der fortraekker tingene, som de var fgr reformen,
har isaer fokus pa forringelserne af deres forberedelsestid,
og den manglende fleksibilitet som arbejdstidsaftalen har
betydet.

‘Men den faglige og personlige stolthed i at gd ind og levere
noget og fole, at jeg har tiden til at fordybe mig i det og satte
mig ind i det og finde pd. Det savner jeg altsd.’

Men underliggende er der ogsa et tab af arbejdsglade.
Glaeden og stoltheden ved at levere et godt stykke arbej-
de. En arbejdsglaede, som de fgler, begranses af de band,
arbejdstidsaftalen har lagt ned over deres arbejde.
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¢ Jeg synes, der var et andet ejerskab for. | gdr aftes sad jeg
derhjemme, fordi jeg skulle lave noget til nogle drager. Og
jeg sidder og tanker over, at det har jeg sveert ved at ggre
med glede og ejerskab... Jeg giver ikke pd samme mdde, som
jeg gjorde for i tiden. Jeg tror, det er sddan en kultur, der er
kommet. Det er mere sddan 8-16-agtigt, end det har vaeret
for i tiden, hvor det flod mere sammen.’®

Det er ogsa arbejdsglaeden, der er pa spil hos paedagoger-
ne. De paedagoger, der foretrakker arbejdslivet for refor-
men, har fokus pa, hvordan den laengere skoledag forrin-
ger mulighederne for at lave gode aktiviteter i SFO'en. De
finder i hgj grad deres begrundelse i bgrnene: For bgrnene
gnsker jeg nok tilbage, at de havde mere fri og tid. Men det
handler maske i lige sa hgj grad om deres position i skolen
og deres muligheder for at udfolde sig fagligt set.

‘Med padagogbrillerne, sd synes jeg jo nok mest, at man kan
sige, det var for skolereformen, hvor der var mere SFO-tid

og padagogtid/domane. Det var der, hvor her herskede
padagogerne.’

De gnsker sig tilbage til en tid, hvor de i hgjere grad defi-
nerede de paedagogiske rum.

Opnaelsen af bedre balance

Omkring halvdelen af lzererne og paedagogerne kan ikke
entydigt svare pd, hvad de foretraekker. De fremhaver
fleksibiliteten, forberedelsestiden og bgrnenes tid som
positive aspekter af deres arbejdsliv inden reformen,
men samtidig understreger de en raekke elementer, som
gor, at de pa nogle punkter foretraekker deres arbejdsliv i
dag. For paadagogerne handler det entydigt om de faglige
udviklingsmuligheder, reformen har givet dem.

¢ Jeg oplever, at der var mere overskud til at finde pd en hel
masse i SFO-tiden fd@r, men omvendt sd kan jeg enormt godt
lide at blive udfordret ved at vaere i undervisningen. Og jeg
kan godt lide, at vi som padagoger ogsd kommer ind over og
skaber nye vinkler for bgrnene.’

For lzererene handler det i seerlig grad om arbejdstids-
aftalen, som de oplever har skabt en bedre grobund for
samarbejde pa skolen, samtidig med at det har betydet, at
de nu har en bedre balance mellem arbejdsliv og familieliv.

¢ Jeg tgver lidt, for jeg kan faktisk godt se nogle gode ting
ved reformen og det, den har gjort ved arbejdslivet. For mig
fylder den fglelse af kun lige at vare med bare meget. For
egentlig kan jeg godt lide, at jeg i hgjere grad har fri, og jeg
kan egentlig godt lide, at mine weekender som udgangs-
punkt er fri, og at der ikke er nogle foraldre, der ringer om
aftenen.’

Og netop balancen mellem arbejdsliv og familieliv synes
at veje tungt her. Det handler ogsd om, at de vaegter re-
formens intentioner hgjt, herunder bl.a. bevagelse.



Hvordan ser
det ideelle
arbejdsliv ud?

I undersggelsen stillede vi alle interviewdeltagerne dette
spgrgsmal.

Helt overraskende var der faktisk op mod
20% af leererne og paedagogerne, der

svarede, at de har et ideelt arbejdsliv nu.

Det er blandt paedagogerne, det traader tydeligst frem.
Lidt mere end en tredjedel af paadagogerne oplever, at de
har et ideelt arbejdsliv nu. De begrunder det iseer i den
faglige udvikling og det kollegiale samarbejde.

Det ideelle arbejdsliv

FRISAT
BEDRE ADSKILLELSE
MERE SAMARBEJDE MED KOLLEGER
MOTIVEREDE B@RN
NOK FORBEREDELSE
REFORMEN - EN LEGEPLADS
GODT SAMARBEJDE MED FORALDRE
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Hvis man ser pa tveaers af alle interviewene, s er der

ét helt afggrende tema, der gar igen og igen i stort set
samtlige interviews. Det ideelle arbejdsliv handler om at
have mere tid.

For nogle handler det om at have mere tid til forberedel-
se eller mere tid til fellesskab og samarbejde. For nogle
handler det om at fa mere tid til nytaenkning af undervis-
ningen og faglig udvikling. For andre handler det om tiden
til bgrnene eller mere tid til egen familie og fritid.

Naesten halvdelen af laererne gnsker sig mere tid til for-
beredelse.

Lidt karikeret kan leerernes ideelle arbejdsliv traekkes op
pa fglgende made; hvis man tager alle yderpunkterne fra
interviewene.

Pa vej vaek fra skolen

SP/ENDETR@JE
INGEN FLEKSIBILITET
VI HAR IKKE TID TIL AT M@DES
UMENNESKELIGE VILKAR
PRESSET FORBEREDELSE
REFORMEN - ET AG
FORALDRE BLANDER SIG FOR MEGET
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For paedagogerne handler det ideelle arbejdsliv iszer om at
have mere SFO-tid.

¢ Jeg kunne godt tenke mig, at jeg havde mere tid til at vaere
den padagog, jeg var for, hvor jeg... Fordi det er en af de ting,
som fylder meget det der med klokken, at jeg hele tiden er
styret af tid. Jeg skal hele tiden bryde bgrnene op, ndr de er
midt i en god leg. Den der tid og klokken, sa man virkelig kun-
ne fordybe sig og glemme tid og sted. Bare det at gd ud pd
legepladsen og lave bdl, det synes jeg nogle gange kan vare
sd tidspresset, at man nasten ikke kan nd det.’

Og det handler om et mere ligevaerdigt samarbejde mel-
lem |zerere og padagoger.

¢ Jeg mener, at lzrer- og pedagogsamarbejdet bgr styrkes,
ikke i form af en masse mgder, hvor man stdr og kaster
@rteposer. Jeg synes stadigvak, at man er ngdt til at fikse
motoren farst. Du kan ikke bare kigge pd udstgdningen, og
jeg mener, vi skal have mere tid med larerne. Vi skal have
flere mgder sammen, og der skal vaere mere vi ggr sammen,
sa vi ikke foler os sd segregerede. Jamen, der er altsd en lille
smule apartheid visse dage, og det er bare en trals falelse
at sidde med; og altsd, lererne tager jo bare hjem, og sd stdr
vi her, og sd er det jo os, der kgrer showet, og det har de jo
ingen indvirkning pd, og jeg er ikke sikker pd, at de magter at
skulle have indvirkning pd det. Men de skal i hvert fald vide,
at det ikke er vores mening med det.’
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Triggere
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_erere 0g paedagogers

triggere

| forbindelse med alle interviews har vi veeret pa udkig efter
‘triggere’ i forhold til arbejdet.

‘Triggere’ er ikke noget, vi har spurgt direkte om i inter-
viewene. De er fundet under en raekke forskellige spgrgsmal
og temaer, hvor lzerere og padagoger har fortalt om det, der
fylder i forhold til deres profession. Der, hvor de har brugt
meget vaerdiladede negative ord i forhold til oplevelsen af
deres profession og der, hvor det ggr ondt, har vi bedgmt det
til at veere ‘'triggere’

Vi har valgt at fremlaegge "triggere’ som en raekke historier
baseret pa lzerernes og paedagogernes egne ord. Sa histori-
erne er stykket sammen pa tvaers af interviews for at give et
mere levende billede af, hvad der fylder og frustrerer.

Den mest dominerede ‘trigger’ er omdgmme. Pa den ene side
er detisaer laerernes omdgmme i samfundet og i befolknin-
gen, men ogsd omdgmme i forhold til foraeldre. Pa den anden
side leerernes bedgmmelse af deres eget arbejde. De gvrige
'triggere’ star i prioriteret raekkefglge efter, hvor vigtige de er.

Leerernes ‘triggere’

LAERERNES OMD@MME

LAERERES SYN PA SIG SELV
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Leerer-trigger’

LAERERNES OMD@MME

Samfundets holdning gar i den grad noget ved ens professions-
forstdelse. Det ggr noget for ens lyst til at arbejde, for det har
faktisk en keempe betydning. Altsd, ligesom under lockouten,
hvor vi stod ude pd en flise med skilte, og man falte sig som et
eller andet udskud. Det gjorde da noget. Og det er noget, der
stadigvaek ggr ondt pd mange. Det har haft en betydning for,
hvordan vi har opfattet os selv og lysten til at lave noget ekstra.
Der var mange, der i en periode havde holdningen: ‘Fandeme nej,
Jeg gider ikke mere! Jeg giver sd meget af mig selv. For man giver
Jo meget af sig selv — ikke bare som voksen og som leerer, men
faktisk ogsd som menneske. Det gider man jo ikke blive ved med,
hvis man hele tiden bliver set ned pd. Der var engang, hvor der
var en langt stgrre respekt for den profession, vi har.

Sd jeg synes stadig, at det er mega sveert, ndr der er nogle, der
udefra dgmmer vores arbejde. Det synes jeg er sd sveert. Medier
og folk generelt. Jeg hader det. Jeg har hadet det fra fgrste dag,
Jeg blev Izrer. Ja, med opfattelsen af sig selv er det svaert at
holde fast i det positive, ndr samfundet kun fremheever det
negative. Det er jeg slet ikke i tvivl om. Det er sadan en hammer i
hovedet — forestillingen om, at man ingenting laver. Jeg har bare
taenkt, jamen, jeg synes da, at jeg g@r en kaampe forskel. Det
forstdr jeg ikke. Det er lidt den der manglende - virkelig manglen-
de - forstdelse fra andre...

Og det har jo ogsd igen givet en pind til vores ligkiste, om man sd
md sige. | den almindelige befolknings holdning til lzererstanden.
At nu skal vi nok seette dem pd plads. De har heller aldrig lavet
noget, sd nu skal de simpelthen sidde pd deres plads. Samtidig
med at man begynder at lave hjemmearbejdspladser for alle
mulige andre, ikke, sd skal vi simpelthen bare bankes hen, hvor
nogle mdske var fgr. Sd det er i hvert fald en disrespekt. Sd kan

det godt veere, at jeg sidder derhjemme sammen med mine bgrn,
men det ggr paedagoger, kontorfolk og bankdirektgrer da ogsa.

Vi skal passe pd, at vi ikke begynder at udrdbe lzererne til nogen,
som ikke ggr det godt nok, bare fordi vi ikke er til stede. Det
synes jeg er rigtig aergerligt.

Man er jo i den offentlige debat, og alle folk har jo en mening om
ens arbejde. Man bliver bedt om at std pa mdl for skolereform

og arbejdsliv og resultater og tests. Og en hel masse fordomme
ogsd. De er sd baseret - finder man jo ud af - pd deres egen
skoletid, som mdske ligger 30-40-50 dr tilbage. Det kan man jo
ikke. Jeg stdr tit i min undervisning og tenker, jamen, hvis nu folk
bare vidste, at de her unge mennesker, de kan sidde her helt stille
og arbejde serigst med en opgave. Sa ville de holde op med at
tro, at det er larm og stgj og uvorne unger over hele linjen. For det
er det ikke. Altsd, overhovedet ikke. Hvis der er noget i fiernsynet,
der handler om lzerere og folkeskoler, s bliver man tit i rigtig
ddrligt humgr.

Det kommer ogsd til udtryk pd den mdde, at eksterne har en
holdning til, hvordan jeg skal udfgre mit arbejde. Hvis jeg ikke
gor det pd den og den mdde, sd er det ikke godt nok — og du kan
bare sddan og sadan. Mdske er det den foraeldregeneration, vi
ser, som er vant til at stille krav, og mdske ikke sG meget vant til
at sige: ‘Hvad kan jeg gare? men i stedet for siger: Jeg forlanger,
at..’

Det er ikke leengere et arbejde, man har respekt for, men et arbej-
de hvor man forventer, at det ggr laererne da bare: ‘De er der, og
de skal lere min dreng noget. Det har vi da krav pd. Jeg betaler
skat, og han gdr pd en kommunal skole’



Fgrhen var det sadan, at man stolede pd leererne. Hvis man skrev
hjem og rabte vagt i geveer, sd tog foraeldrene det serigst. Altsd,
Jeg er heldig. Jeg har en rigtig god klasse og nogle rigtig gode for-
aldre, men jeg har dog igennem drene meerket, at der er sadan
en manglende respekt, og den er blevet stgrre og stgrre.

Alle folk har en holdning til ens profession. Nogle gange, hvis jeg
har vaeret i byen, sd har jeg faktisk ikke sagt, hvad jeg laver, fordi
Jeg gider ikke. Eller hvis man sidder til familiefest eller et eller
andet med nogle, man narmest ikke kender eller sddan. Ja, og
Jeg gider faktisk ikke at hgre pa det. Og det er, fordi vi har alle
sammen haft en darlig lzerer. Men jeg diskuterer ikke med min
mekaniker om det, han ggr, er rigtigt. Eller min tandlaege. Men
alle folk har en mening om det at veere folkeskolelzerer. Det er
selvfalgelig godt, men jeg synes godt nok ogsd, det er vildt irrite-
rende, at de ikke bare stoler pd vores egenskaber som lzerere.

Det kan jeg godt blive irriteret over. Ndr jeg mgder nogen, sa siger
de enten: ‘Ej, det md veere fedt med de lange ferier! Og sd er jeg
Jjo lige ved at pande dem en, ikke ogsa? Eller ogsd siger de: ‘Godt,
det ikke er mig! Og det synes jeg er urimeligt, for jeg kan godt lide
Jobbet.

Jeg synes, at jeg utallige gange har oplevet at sidde til et eller
andet middagsselskab med en bordherre, der spgrger, hvad jeg
laver, og lige s snart man hgrer, hvad jeg laver, sd har man en
holdning, og det er altid i negativ retning. Gud og hvermand har
en holdning til folkeskolen, og lzererne de er dovne osv.
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De farste dr brugte jeg da ogsd meget krudt pd sddan noget som
at skulle forsvare min arbejdstid til julefrokoster. ‘Hvordan kan
du bruge en hel uge for og efter sommerferien til at forberede
dig?’ Det gpr jeg jo. Ikke for noget. Jeg spgrger jo heller ikke ind til,
hvordan du bruger din arbejdstid. Jeg ved, jeg bruger min arbejds-
tid, som jeg skal.

Jeg ved, at jeg ndr mine opgaver, og at jeg gor det rigtig godt —
det behgver du sddan set ikke spgrge ind til.

Jeg gider ikke szerlig tit at sige, at jeg er leerer, hvis jeg kommer
ud, og det er nogen, jeg ikke kender. Hvor jeg mdske fgrhen var
stolt over det. Det er jeg ikke mere, hvis jeg skal vaere helt rlig.
Det er sadan, at hvis jeg er til en stor fest og mgder en masse
nye mennesker, sd er det ikke lige det farste, jeg siger. Det er da
aergerligt, men det er jo sikkert ogsd bare mig, der har det sadan...



114

Leerer-trigger’

LAERERES SYN PA SIG SELV

Fgr lavede jeg nogle gange sdadan nogle forlgb, der var anderle-
des og mere spaendende. Der lavede jeg sadan nogle temaer. Det
kunne veere storyline-forlgb, og jeg gik virkelig i dybden med det
ene og det andet. Det ggr jeg ikke sd meget mere. Der er ikke den
samme tid. Sd praver jeg at lave noget andet, men det er ikke
spandende pd samme mdde.

Jeg synes, det er sjldent, at jeg kommer til at finplanlaegge
undervisningen, som jeg egentlig fglte, jeg havde tid til for. Det
foler jeg ikke, at jeg har tid til mere.

Og sd er der nogle uger, hvor man ikke ndr det, man vil. Det har
Jeg sveert ved at leve med. For jeg hader at veere uforberedt,

og jeg hader ikke at kunne levere varen. For det fgler jeg nogle
gange, at jeg ikke gor. Ogsa det med at der godt kan ga lang tid,
for eleverne fdr opgaver tilbage. Det er bare ikke specielt godt, for
hvad er det nu lige for en opgave, jeg fdr tilbage her? Hvad var
det nu lige, det gik ud pd? Sa bliver jeg simpelthen sa traet af mig
selv. Det kan godt vaere en mindre stressfaktor for mig. Hvis jeg
foler, jeg er bagud hver evig eneste dag. Det kan jeg simpelthen
ikke have. Jeg synes altid, jeg halter bagud med det, selvom jeg er
meget striks. Jeg kan simpelthen ikke have det, og jeg kan heller
ikke give dem det samme antal opgaver nu og sd nd at fa dem
rettet, selvom jeg bruger sd meget af min tid.

Nogle gange md jeg komme og ryste noget ud af &rmet. Sd md
Jjeg gd pd kompromis. Det har veeret sveert for mig, fordi det er
ikke sddan, jeg @nsker at vaere lzrer. Andre gange sd bruger

Jeg ekstra tid, fordi jeg ikke kan vaere andet bekendt over for
bgrnene, som skal lzere noget. Det er jo klart, den undervisning
ikke er god nu, ndr man ikke har forberedt sig grundigt. Os, der er
sdadan meget faglige og gerne vil have, at vi har givet det, som vi
ved, vi kan, til en klasse. Ndr man sd hver eneste dag eller hver
uge har den der fornemmelse af, det ndede jeg heller ikke, og nu
ved de heller ikke noget om det. Sd fylder det op, sd pyh. Nu er
det sd fire uger siden, jeg havde tysk oppe i 8, fordi de har haft
projektuger. Sa skal vi i gang og forfra. Det fylder meget. Nu skal
Jjeg feks. have dem til prave. Det vil jo vaere helt vildt forfeerdeligt
at sidde og hgre en censor, der spgrger dem om noget, jeg ikke
har ndet at lzere dem. Bare fordi jeg ikke har ndet det. For mig
fylder det rigtig meget, at jeg ikke fgler, at jeg er sd god en leerer,
som jeg ved, at jeg kunne veere. Det er det, der fylder mest i mit
hoved.

Det kan veere pd flere parametre, det med ikke at veere ordentlig
forberedt. Eller jeg kan nogle gange std i nogle undervisnings-
sammenhange og fale mig lidt pd udebane. Det har jeg det
sveert med, for jeg er meget grundig. Jeg gor meget ud af forbe-
redelse, struktur og planlagning, og det skrider nogle gange der.
Det med at vaere pd tynd is, det trives jeg ikke med. Det kan jeg
godt fgle. Det er lidt periodisk. Men jeg synes, det er oftere, end
jeg synes, det har varet for.



Jeg foler lidt, at man hele tiden er bagefter, og jeg gor det ikke
godt nok. Jeg ger det ikke sd godt, som jeg gerne vil ggre det. Jeg
synes, at ndr tiden er der til at forberede sig, og man laver et
ordentligt stykke arbejde til bdrnene, sd fdr man ogsd en meget
bedre time. Bgrnene, de kan ogsd godt maerke det og bliver uroli-
ge, hvis det ikke er seerlig godt.

Jeg er ikke sd godt forberedt, som jeg gerne ville vaere. Og ndr jeg
ikke er det, sd svinger man mdske lidt for let til den nemme Igs-
ning. Sd bliver der ikke laest korrektur. Jeg synes, det er rgerligt
at komme til en dansktime, hvor der kan veere stavefejl i, fordi
man ikke har haft tid til at laese korrektur.

Jeg synes, det er rigtig aergerligt, at jeg laver faerre afleveringsop-
gaver med bgrnene, fordi jeg ikke har tid til at rette dem. Jeg sy-
nes heller ikke, det er tilfredsstillende, at man som lzerer leverer
noget, som ligesom er halvt. Jeg har jo ogsd en eller anden faglig
stolthed, og jeg vil gerne ga@re mit arbejde godt. Jeg vil gerne have
nogle dygtige bgrn ud af det, men det fdr jeg ikke med den tid,
Jeg har. Det er det, der er problemet. Vi skal jo til hver enkelt elev
udarbejde noget, men det er der bare ikke tid til. Jeg har ikke ndet
det, altsd, jeg ved ikke, hvorndr jeg skulle nd det. Fordi... Ja, og det
synes jeg er rigtig... bgvlet.

Sd kan jeg ogsd godt dukke op til en undervisning og teenke: Det
var sd ikke lige det mest spaendende i hele verden, jeg kom med
der. Det var sgu ikke godt nok. Det synes jeg er rigtig traels, ja.
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UDEFRAKOMMENDE KRAV

Det er ikke nyt, at der altid kommer sddan noget nyt. Sa skal man
forholde sig til sddan og sadan, og sd finder man ud af efter ikke
sd lang tid, at det duede faktisk ikke alligevel. Og s kom der lige
noget med elevplaner, og det tager en hulens tid. Og sd taenker
man lige, hvorfor skal det vaere sddan? Sd er der det med natio-
nal test, som man skal tage. Det tager ikke som sddan tid, men
man taenker, hvad skal man bruge dem til? Sd er der nu kommet
sddan noget med, at man skal lave sadan nogle helt faste mdl til
hver eneste time, til hver eneste elev, hvis man vil ggre det rigtigt.
Man skal lave dem, men hvordan man ggr det, md man selv om.
Det er sddan en ekstra opgave oveni. Sd udover det der med at
skulle forberede sin undervisning og rette det, der skal rettes, sd
er der en HEL masse ekstra ting, der kommer ovenpd. Man kan
o0gsd sige med de test og sadan, der er kommet som top-down
styring. Der kan man godt meerke, at der er sket en form for
instrumentalisering i skolen. Det synes jeg.

Det er ting, man skal ggre. Sa skal man lave elevplan, pyh. Sa
inden vi har pustet ud og fundet vores mdde at gore det pd, sa
dukker der nogle andre ting op, som vi ogsa liiige skal ggre. Og
sad skal der ogsd laves handleplaner, og nu kommer der ogsd nye
praveformer, vi skal forholde os til. Sddan er det jo altid, det ved
Jjeg jo godt.

Men nu er der sd bare ikke den der tid til det mere. Jeg har jo

ikke engang leest den nye prgvebekendtggrelse. Hvorndr er det
nu lige, jeg saetter mig ned og gar det? For satte jeg mig jo en
aften og leste det. Det kan jeg jo stadigvaek, men sd synes jeg

i mig sely, at jeg ikke overholder den reform, som jeg er blevet
pdlagt. Sd er det jo sddan et skisma mellem at vare tro mod den
arbejdstid, man har, og sd pd det der med, at man mangler noget
i forhold til undervisningen. OG lige nu er jeg sd staedig. Nogle
gange sd siger jeg, at jeg md komme og ryste noget ud af aermet.
Sd md jeg gd pd kompromis. Det har veeret svert for mig, fordi
det er ikke sddan, jeg @nsker at vaere leerer.

Men jeg tror, at der er mange gamle garvede kolleger heroppe. De
er simpelthen pressede. Altsd, det er grundet reformen. At der er
sd meget nyt, der bliver stillet krav om. At der er rigtig mange ting
pa én gang, man lige pludselig gar anderledes og skal tage ind.
Man skal til at teenke i leringsmdl, man skal taenke i sproglig ud-
vikling, du skal have it med i din undervisning, og du skal taenke i
bevaegelse. Jeg tror, der har vaeret for meget pd én gang.



Det er alt det udefrakommende. Alle de der krav, der bliver stillet
hele tiden. Hele tiden den forandringsproces. Det synes jeg er
meget, meget svaert. Det er enormt svaert at vide, at der nu er en
eller anden forandringsproces i gang her i kommunen. Det bety-
der en eller anden omstrukturering. Det er skolestrukturen, jeg
teenker pad. Jeg tenker ogsd pd den der kempe, kaempe besparel-
se, der skal foretages. Jeg synes simpelthen, det er enormt svaert
at have med at ggre. Jeg synes, det er sveert, fordi jeg synes
aldrig, vi fdr ro. Sddan at vi bare kan traekke vejret og taenke,

nu skal jeg bare i gang med det her, yes! Sd kommer der et eller
andet udefra igen. Sd gdr man ind og forplumrer det. Det synes
Jeg er ergerligt. Og det er med til at tage noget arbejdsglaede fra
en. Det kan jeg simpelthen ikke forsta.
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Jeg synes, det er svaert at finde ud af, hvilken mdlseetning man
egentlig har med de her projekter i folkeskolen. Bdde i Silkeborg
Kommune med en skolestrukturdebat, der ligger oven i en reform.
Altsd, det mad tangere — ja, hjernedgdhed var jeg lige ved at sige.
At legge de to oven i hinanden. Hvor man lige ndr at blande,

og sd begynder man at snakke om, hvad skal der blive af de
forskellige skoler i Silkeborg. Og det er Silkeborg Kommune sddan
helt generelt rigtig, rigtig god til. At satte en hel masse i sgen.
Men der er ikke sd meget followup, eller hvad man siger. Vi har
masser af gode ideer, og det kgrer og kgrer, men det bliver ikke
skudt videre.

Og sd hele den der: Ndr der kommer nyt, sa har vi heller ikke tid
til at reflektere over det. Sd det bliver bare sadan noget, vi folger
efter som sddan nogle smd lemminger.
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AT ARBEJDE FOR MEGET

At man arbejder meget. Det er det, jeg synes, der er udfordringen.
Jeg har arbejdet rigtig mange timer, og jeg er nyansat. Jeg har da
ogsd et par uger veeret oppe pd 20 overarbejdstimer. Og det, sy-
nes jeg, er rigtig meget i forhold til afleveringer og rette arbejde.
Og man skal selvfglgelig lige ind i noget nyt og sddan noget der.
Sd det er rigtig, rigtig sveert. Jeg ved ogsd, hvad jeg sddan hgrer,
at det godt kan komme op pd en 10 ekstra timer i Igbet af sadan
en uge. Det har jeg sddan set personligt noget imod. Sa det
arbejder jeg med at fd ned. Det synes jeg ikke er rimeligt.

Det er det der med at legge det fra sig. Jeg er rigtig ddrlig til at
laegge det fra mig og sige, at ndr jeg har fri, sa har jeg fri. For

det burde jeg jo. Jeg burde jo ikke sidde og klippe og forberede
derhjemme. Det burde jo foregd i min forberedelsestid. Sd det er i
hvert fald en af de svaereste ting.

Det sker flere gange. Og sd veelger jeg, og det er jeg faktisk traet
af ved mig sely, fordi jeg vaelger sd at sige, det er sd den tid, jeg
giver. Det er jo ikke sddan, at jeg lader vare. Det er ikke, fordi jeg
lader vaere med at komme. Jeg kommer jo alligevel de seks timer
nede pd skolen samtidig med.

Dem lzgger jeg sadan set oveni. De skal jo heller ikke have
respons pd en opgave, de har lavet fgr jul, langt ind i januar. De
kan jo ikke huske, hvad de har lavet, altsa.

Andre gange sd bruger jeg ekstra tid, fordi jeg ikke kan vaere
andet bekendt over for bgrnene, som skal leere noget. Det er

Jjo klart, at undervisningen ikke er god nu, ndr man ikke har
forberedt sig grundigt. Jeg er ikke sd god til at laegge det fra mig,
sd min familie kan ikke forstd, at jeg sd skal sidde og bruge mine
aftener pd at arbejde.



Leerer-"trigger’

INKLUSION

Jeg har haft kolleger, der har siddet og tudet og graedt, fordi de
ikke har kunnet magte de der elever, fordi de ogsd ligesom skulle
tage hensyn til resten, ikke? Det er bare ikke fedt. Det er et kaem-
pe, kempe pres. Og ja, man ligger da sgvnlgs der. Altsd, der var
den nat, jeg skulle sove, fgr jeg skulle til at have det hold, som jeg
har til gymnastik nu. Det er der, hvor vores lidt specielle elev gdr.
Uha, der havde jeg det godt nok; ligesom jeg skulle til eksamen
naeste dag. Hvordan vender og drejer man nu lige det, og hvordan
undgdr man, at han taesker et af de andre bgrn, fordi, altsd, det
kan det godt komme til nogle gange. Arh, men sd skal man lave
en afskaermning. Nej, man skal ikke lave en afskarmning allige-
vel, fordi sd bliver han ekskluderet. Og man skal la la la, og man
skal la la la, og sG kommer der en eller anden velmenende lzrer
med en master i et eller andet psykologi. Og sd har han en rigtig
masse gode rdd, og det er ogsd fint, men man husker bare ikke
lige virkeligheden. Sa derfor sd synes jeg, inklusionsloven nogle
gange er sveer.

Ogsd fordi ndr jeg har dem fra 3. klasse, som flygter. Sa har jeg
en dftale med, at jeg bare lige kan gd op, og sd ved jeg, at ledel-
sen er der til at hjzelpe mig. Problemet er sd bare, hvis de ikke er
der. Sd stdr man der, og jeg kan ikke rende ud efter dem, men jeg
kan heller ikke — og det skaber nemlig frustration.

Der er ikke nogen mulighed for at skaerme de bgrn og sige: Jeg
kan se pd dig, at du har brug for en pause, at nu magter du ikke
at vaere her i undervisningen. Det er smaddersynd for dig, det er
synd for dine kammerater, og det er faktisk ogsd for meget for
mig. Nu kommer du hen, hvor der er nogle voksne, der har tid til
bare at sidde og holde om dig og sidde og lytte til, hvad det er du
synes er sveert’ Det synes jeg godt nok er frustrerende.

119

Jeg tror egentlig ikke, at det er arbejdstidsaftalen og skolere-
formen, der har veeret for stressende for mig. Jeg tror, at det er
inklusionen, fordi det er bare en tidsraver.

Hvis man har et barn med ADHD-diagnose, sa skal man lave
piktogrammer, og hvis man har to klasser, man skal lave pikto-
grammer til. Og man sd ogsa har en, der mdske bare er normalt
uopdragen, eller hvad kan man sige. Sd har man ogsa en, der
dgjer med noget socialt, og sd er der ret mange skilsmissebgrn

i klassen. Sd lige pludselig fgr man faktisk kommer i gang med
undervisningen, sd skal man mdske bruge et kvarter pd lige at fd
sat nogle specifikke bgrn i gang.



120 Padagog-'trigger’

PEDAGOGERNES NYE ROLLE I SKOLEN

Mit bud pd, hvad der skiller os mest lige nu, det er feks. sadan
noget som, at mens vi laver det her aktivitetsbdnd, sd sidder alle
leererne inde og holder mgde. Og de mgder er vi ikke en del af.
Og vi hgrer til stadighed, at lige pludselig er der blevet sagt noget
til det mgde, som vi havde brug for at vide. Og sd fdr vi at vide
bagefter: ‘Nej, men har | ikke hgrt det?' ‘Nej, for vi var sadan set
derude! Altsd, feks. nu her med aktivitetsbdndet. Der er tre, som
mangler i dag. Vi skulle vaere syv voksne, men nu er vi kun fire

til at klare hele bygningen og overbygningen. Der er en del, der
sddan er opgivende, altsd, og teenker, at sd kan det ogsad veere
lige meget. Det synes jeg er rigtig ergerligt.

Jeg blev sadan smidt derop i den store skole uden at vide, hvad
Jeg skulle. Det forste sted jeg var, der var det sddan, der taenkte
Jeg: Arh, det gjorde lidt ondt i maven. Hvor jeg tenkte: ‘Hun skal
sgu ikke bestemme det hele! S md man jo fd sagt det pd en
ordentlig mdde. Og det er jeg ikke sikker pd, hvis jeg var blevet i
den klasse, sd kunne det vare blevet svert, tror jeg. S kom jeg
heldigvis i en anden klasse.

Vi er meget sdrbare, ogsd den der med at jeg synes, vi som pee-
dagoger bliver brugt som ‘fyld: Altsd, det er god ‘fyld, det er ikke
det. Men sd skal vi daekke hullerne, fordi skoledagen er forlaenget.
Der er ogsd det med udbetaling af vikartimer. Jeg er ikke den
eneste, der har problemer med det. De glemmer det hele tiden.
Jeg skal rykke og rykke, og det draener bare, at jeg skal huske pd
det igen og igen.

Det svaereste synes jeg ogsd er klimaet, sddan hele energien pd
stedet: Jeg synes, den er meget negativ. Det, der er bedst, det
er at prgve at lade vaere med at gad for meget ind i det brok, jeg
hader brok. Det er sa ukonstruktivt pa en eller anden mdde.

Jeg faler tit, jeg har sddan en rolle som bussemand, fordi det er
der, eleverne skal lave lektier, og jeg er der bare halvanden time
om ugen. Og jeg kender langt fra alle bgrnenes navne. Sd er jeg
bare en, der gdr og skal fd ro pd bgrnene. Det er svaert for mig, og
Jjeg ved det ogsd fra de andre. For hvad er det egentligt, bgrnene
har for i lektier, og kan jeg overhovedet hjzlpe dem? Og det er
faktisk ikke ret tit, jeg kan, for jeg er ikke uddannet i at gd ind og
hjaelpe dem og guide dem i lektier.

Jeg synes, man nemt kommer til at fgle sig presset. Og nu om
dage laver de jo matematik og dansk, og hvad der ellers er, pd
en helt anden mdde end det, jeg har lert. Sd jeg har ikke nogle
redskaber til at sige: Jamen, du skal ggre sadan og sddan’ Og,
det synes jeg ikke er fair overfor bgrnene.

Nu taenker jeg ogsd, fordi jeg har musik og naturfag, sd er det
Jjo ikke sddan, at det er ‘fag fag’ for mig. Men det der med at fd
sparring fra fagpersonerne. Det er det, jeg synes er svaerest.



Den der vi-folelse; den er rgget lidt. Den mangler stadigvaek, ikke
pd den der madde, at vi skal konkurrere med laererne, men den
mangler stadigvaek i forhold til noget fag-faglig stolthed.

Arbejdstiderne er det svaereste og det, der giver problemer. Altsd,
ndr jeg sd siger bgrnenes trivsel, sd handler det ogsd om deres
udvikling. Jeg skal jo sgrge for, at de har det godt, at de ndr der-
hen, hvor de skal nd hen. Og sa kommer der skole oveni. Der skal
Jeg stadigveek sgrge for, at de har det godt. At de kommer derhen,
hvor de skal hen, men jeg skal samtidig falge nogle laereplaner,
og dem har jeg ikke sddan helt styr pa.

Reformen har jo betydet, at flere kolleger er gdet ned med stress
og depression. Og jeg har lige sagt farvel til endnu en, som ikke
kunne veere i det mere. Sd det er flere kolleger, der har svaert ved
at se sig selv ind i det der med, at nu laver jeg en aktivitet, nu
skal du szette dig ned, og sd skal du lave, hvad det er, vi laver her,
fordi det bestemmer jeg. Det er kolleger, der har vaeret nogle af
dem, der kunne fastholde bgrnene via deres lyst. Det ved jeg, at
det er noget af det, de er knaekket pd.
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Ulemperne er, at min arbejdsdag, den er sd splittet op, og det

er en ulempe, at jeg bliver stillet i nogle situationer, jeg ikke er
uddannet til. Jeg synes, det er dage med mange skift. Det fylder
meget for mig, at sd starter dagen ind i pausen. Ndr pausen slut-
ter, sd skal jeg ned og have undervisningstimer. Sd ndr jeg slutter
det ene, sd sender jeg barnene ned til et sted, og s kommer jeg
Isbende bagefter, og det fylder rigtig meget. Rent praktisk, sd gar
Jeg bagefter. Sd jeg synes hele tiden, at jeg er pa bagkant med
det, der foregdr. Der opstdr konflikter. Hvis jeg havde veeret pa
forkant, sd var de ikke opstdet, men jeg er pd bagkant hele tiden.

Men, men, men, det er igen det, jeg siger. Hvis ikke jeg er et sted,
hvor man trives, jamen, sd bliver jeg ogsd hurtigere til at hoste og
smutte om morgenen. Men det er jo nok fordi, det er, hvad man
kommer fra. Og det skal lige implementeres lidt mere i mig, sa
det ikke er ‘sddan er det bare ikke mere. Nu ma du simpelthen.
Nu md du veere her, ikke ogsd?” Men det synes jeg faktisk er
sveert i gjeblikket. Vi har oplevet den stgrste kulturforandring.
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Anbefalinger
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| vores anbefalingsafsnit tager vi udgangspunkt i laerer-
nes og paedagogernes 'triggere’ samt analysens gvrige
temaer.

Alle anbefalingerne er vores bud pa bade kortsigtede og
mere langsigtede initiativer. Der er anbefalinger, som
retter sig mod nationale initiativer, kommunale initiativer
og lokale initiativer.

Vivil lade temaerne tale.



Anbefalinger ti
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lzerernes 'triggere

L eerernes omdgmme

Den mest dominerende "trigger’ for laererne er deres
omdgmme i samfundet og den manglende respekt for
lzererprofessionen. Den manglende respekt opleves bade

i den offentlige debat, i det daglige arbejde i skolen og i
privatlivet. | samfundet er det isaer mediernes beskrivelse af
|aererprofessionen, der opleves udpraeget negativt. | skolen
er det foraeldrenes manglende respekt for laerernes arbejde.
| privatlivet forsgger laererne at undga at fortzelle, hvad de
arbejder med, da de oplever, at mange mennesker er fast-
last i en raekke myter i deres forstdelse af lzrerarbejdet.

Der er brug for at styrke leerernes professionsbevidsthed,
sd de stdr pd et sikkert fundament og derigennem ogsad
oplever sikkerhed, stolthed og handlekraft.

Der er brug for en raekke initiativer til at &ndre omdgm-
met i samfundet. Laererforeningen kan have en vigtig rolle
her, bdade i at synliggare, hvor betydningsfuldt lzerernes
arbejde er i samfundet, og ogsd ved at give en reekke
faktuelle oplysninger om lzerernes arbejdsforhold, sd de
myter, der er opstdet, kan nedbrydes igen.

Der er brug for, at Skoleafdelingen udarbejder en strategi
for foraeldresamarbejde med overordnede retningslinjer,
best practice og et idekatalog til skolerne. Strategien skal
have fokus pd kommunikation med forzeldrene. Hvad vil vi
bruge foreeldrene til, og hvad forventer vi af foreeldrene?
Det skal ikke veere en ensretning, men et arbejdsredskab
til de enkelte skoler, som kan give bud pd, hvordan man
kan involvere forzeldre og give dem ansvar og ejerskab.

Leerernes syn pa sig selv

Det er en 'trigger’ for lzererne, at de er utilfredse med sig
selv. At de oplever, at de ikke kan g@re det sd godt, som de
gerne ville. At de oplever, at de altid er bagud med deres ar-
bejde og samtidig ikke er velforberedte nok i timerne, og at
de ikke far lzert bgrnene nok. Ikke at veere sd god en Izrer,
som man gerne ville vaere.

Der er brug for, at bade forberedelse og undervisning i
hgjere grad bliver en feelles opgave.

Der er brug for at eksperimentere med nye forberedelses-
former. Bdde hvordan forberedelsen foregdr, og ogsd hvad
der kan genanvendes, og hvad der skal nyudvikles.
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Udefrakommende krav

Det er en 'trigger’ for lzererne, at der hele tiden sker foran-
dringer i deres arbejde, og at der hele tiden stilles nye og
a&ndrede krav til deres praksis.

Der er pd den ene side brug for at ggre klart, at foran-
dringstakten ikke bliver mindre i fremtiden, og pd den
anden side er der brug for hjeelp til at hdndtere forandrin-
gerne. Her kan Skoleafdelingen have en rolle i at hjzelpe
med at udarbejde guidelines til lettere at Igfte nogle af
de nye opgaver, der kommer. Og der kan udpeges ‘lokale
ressourcepersoner’ pd skolerne, som kan guide kolleger til
lettere at seette sig ind i de nye tiltag. Der kan nedsaettes
erfagrupper skolerne imellem, hvor skolerne kan inspirere
hinanden og dele erfaringer. Der, hvor kommunen har
indflydelse pd forandringer pd skolerne, er det veesentligt
at have fokus pa ‘timing’ af kommunale tiltag i forhold til
gvrige forandringer.

At arbejde for meget

Det er en 'trigger’ for lzererne, at de arbejder for meget, isaer
for de nye lzerere. De oplever, at arbejdstidsaftalen har sat
en ramme for arbejdet, som de har svaert ved at fungere

i. Nogle lzerere teeller timer og fgrer regnskaber; andre har
sveert ved at gennemskue, hvor mange timer, de har, til
hvad. De forsgger at satte faste graenser og er optagede af
ikke at arbejde for meget. Men det skaber en masse frustra-
tioner, fordi de oplever, at de hele tiden gar pa kompromis.

Der er brug for at hjeelpe lzererne med at skabe en struk-
tur i deres arbejdsliv, s arbejdet ikke vokser dem

over hovedet. | forhold til nye Izrere vil det mdske vaere
gavnligt med en mentor blandt de erfarne lzerere, der
kan hjeelpe med at finde et niveau i bade undervisning og
forberedelse.

Og ogsd at taenke nye veje ind i forberedelse og undervis-
ning, sd ressourcerne udnyttes pd tveers af skolen.

Der er brug for, at der skabes helt tydelige retningslinjer
fra Skoleafdelingen og DLF, sa der kan skabes overblik
over tid og forberedelsestid, sa uklarhed undgds.

Inklusion

Inklusion er en 'trigger’ for laererne. Der er stor frustration
over ikke at have den forngdne viden, og det er tydeligt,

at mange har en oplevelse af at skulle famle sig frem. Der
peges pa manglende ressourcer og fglelsen af at sta alene
med udfordringerne. De fgler sig pressede og oplever, at det
er kraavende for alle bgrn.

Der er brug for opbakning fra ledelsen, der pd den ene
side skal vaere tilgengelig i hverdagen og pd den anden
side stgttende i samarbejdet med forzeldrene.

Der er brug for hjeelp og statte til at hdndtere konkrete
problemstillinger i hverdagen fra faglige ressourceperso-
ner med specialviden (AKT, PPR, vejledere og eksperter).

Der er brug for at udbrede succeshistorier og gode erfa-
ringer med inklusion, som kan overfares til andre skoler.
Det vil veere gavnligt at nedseette erfagrupper pd tvaers af
skolerne, hvorfra ideer og anbefalinger kan hentes direkte
ind i praksis.
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Deedagogernes ‘trigger’

Paedagogernes nye rolle i skolen

Der er én faktor, der i altovervejende grad pavirker
paedagogernes trivsel negativt, og det er deres nye rolle

i skolen. Det er tydeligt, at der er en raekke forskellige
omstaendigheder, der har betydning for, om paedagogerne
trives i deres nye rolle i skolen. Men det handler i hgj grad
ogsa om, hvilken rolle de har faet pa skolerne:

= Om de oplever at vaere blevet inviteret ind i det nye
samarbejde

= Om deres rolle er klart defineret

= Om de oplever, at de kan udfylde den rolle, de har faet

= Om de oplever, at de kan bringe deres faglighed i spil

= Om de oplever en ligevaerdighed i samarbejdet

= Om de fpler sig fagligt respekteret

= Om de oplever at vaere en del af et feellesskab

Der er brug for at styrke paedagogernes professionsbe-
vidsthed, sd de stdr pd et sikkert fundament og derigen-
nem ogsad oplever sikkerhed, stolthed og handlekraft.

Der er brug for at kaste et fornyet blik pd tankerne bag
skolereformen og ggre status. Hvad var intentionerne med
feks. understgttende undervisning og bevaegelse, hvordan
omseettes det i praksis? Og ikke mindst hvordan bringes
peedagogernes kompetencer bedst i spil i skolen? Her er
der brug for, at ledelserne tager teten og skaber et feelles
fundament for samarbejdet mellem leerere og paedagoger,
hvor de forskellige roller, opgaver og kompetencer define-
res klart og formidles tydeligt, bdde internt og eksternt.

Der er brug for, at skolerne prioriterer samarbejdet mel-
lem leerere og paedagoger. At lederne | deres ledelsesar-
bejde understgtter opbygningen af et arbejdsfaellesskab,
bdde i den Igbende kommunikation af informationer,

men ogsad i skemalagningen, mgdeplanlaegningen og

den konkrete opgavefordeling. Og at lederne understgtter
opbygningen af et socialt og kollegialt feellesskab gennem
fokus pd initiativer, der inddrager paedagogerne i skolens
sociale liv, eks. feelles pause og forberedelsesfaciliteter og
feelles personalearrangementer.

Der er brug for, at leererne, som er ansvarlige for under-
visningen, gentanker deres arbejdsgiverrolle. Man kan
diktere, eller man kan involvere. Man kan udstikke ordrer
og selv std for hele planleegningen og sa bruge medarbej-
dere til at assistere, eller man kan lave feelles udvikling og
planlaegning og bringe bdde de leererfaglige og paedagog-
faglige kompetencer i spil.

Der er brug for, at paedagogerne gentaenker deres bidrag i
forhold til skolen. Man kan assistere og vaere afventende i
forhold til, hvilke ‘bidder’ der deles ud, eller man kan veere
offensiv og sikre sig en aktiv rolle.
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Alene og
effektiv

Underspgelsen af lereres og paedagogers arbejde viser, at
de er alene i deres arbejde. De er alene, nar de underviser;
de er alene, nar de forbereder sig.

De har jeevnlige mgder med kolleger og indgar i teams,
men en del samarbejde handler mere om koordinering, og
nar det kommer til samarbejdet pa tvaers af skolen, ser
det ret slemt ud. Her er alle, bade lzrere og padagoger,
enige om, at det samarbejde er ikke-eksisterende.

Nar det at veere sd alene i sit arbejde kobles med larernes
og padagogernes 'triggere’ giver det 'triggerne’ en endnu
mere fremtraedende betydning, for 'triggerne’ er de ogsa
alene med. Det er udfordrende nok at opleve som lzerer, at
lzererprofessionen ikke bliver respekteret i samfundet og
af forzaeldrene; at de ikke selv er sa gode lzerere, som de
gerne vil vaere; at de arbejder for meget; at der hele tiden
stilles nye krav til lererarbejdet, og at det er vanskeligt

at arbejde med inklusion. Og det er udfordrende nok at
opleve som paadagog ikke at sld til i skolen og have svaert
ved samarbejdet med laererne og den nye rolle.

Nar det pres, der opleves, sa kobles med at veere alene —
sa forstaerkes presset, og der er intet vaern mod udfor-
dringerne.

Laerernes svar pa nogle af udfordringerne er at forsgge at
arbejde endnu mere effektivt, at fokusere og prioritere, at
undga kontakt — og at vaere ALENE.

Her giver Andy Hargreaves og Michael Fullan i deres bog
"Professionel kapital” en god teoretisk ramme til at forsta
faellesskabets betydning i skolen. Professionel kapital
bestdr af fplgende tre elementer:

= Menneskelig kapital (talent, engagement, viden og
feerdigheder)

= Social kapital (maengden og kvaliteten af interaktioner
og sociale relationer i gruppen)

= Beslutningskapital (erfaring, demmekraft og handtering
af kompleksitet)

SOCIAL KAPITAL

PROFESSIONEL
KAPITAL

HUMAN KAPITAL

BESLUTNINGSKAPITAL

Figur: Tage Sgndergadrd Kristensen (2015) i ‘Professionel kapital pd

gymnasieuddannelserne — en handbog’



| den optik bestér god undervisning af kompetente lzrere,
der samarbejder og udgver dgmmekraft i konkrete under-
visningssituationer.

| vores rapport har vi ikke haft fokus pa undervisningens
kvalitet, men pd lerernes og paedagogernes professions-
forstdelse. Hargreaves og Fullan beskriver primaert un-
dervisning, men begrebet professionel kapital har alligevel
meget at byde pd i forhold til de undersggelsesresultater,
der er i denne rapport.

Hargreaves og Fullan papeger, at det ikke er godt, ndr -
rere og paedagoger arbejder alene. De siger, at det at un-
dervise som professionel ikke handler om mere individuelt
ansvar, men om en steerk kollektiv ansvarlighed, og at det
derfor er ngdvendigt at opbygge en egentlig samarbejds-
kultur. At arbejdet er undervisning og braendstoffet social
kapital. At udvikle en sddan samarbejdskultur er ikke et
hurtigt fix men en lang talmodig udviklingsrejse, der ska-
ber grundlaget for udvikling af social kapital.

‘Uheldigvis har udviklingen af social kapital som strategi
endnu ikke fanget uddannelsessektorens opmarksomhed...
For os er strategier om social kapital en af hjgrnestenene i
en omkalfatring af professionen. Adfeerd formes af grupper
langt snarere end af enkeltindivider — lige meget, hvordan
man vender og drejer det’

(Hargreaves og Fullan 2016: 115-116).

Social kapital kan ogsa medvirke til at gge ens mod-
standskraft i forhold til de 'triggere’, der opleves i arbejdet.
S4a social kapital bliver bade fremhavet som en forandring
af den made, undervisning udgves pa — fra det individuel-
le til det faelles og som en vej til at skabe bedre trivsel og
dermed en bedre skole.

131

\lores analyse viser, at laererne og padagogerne i denne
undersggelse i hgj grad mangler social kapital.

Der er hdrdt brug for at arbejde pd at bringe feellesskabet
tilbage til skolen for bade leerere og pedagoger. Der er
brug for at arbejde bdde med professionsbevidsthed og
med professionelle leringsfeellesskaber for at styrke den
sociale kapital. Og der er brug for at udvikle en samar-
bejdskultur pd skolerne, som flytter fokus fra individuel
effektivitet til feelles ansvar bdde for forberedelse og
undervisning.

Der ligger en stor
uudnyttet ressource i at bringe

feellesskabet tilbage i skolen.
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